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SAMMENFATNING

Der er gennemfort analyser af detailhandlen i Horsens
Kommune i 2007 og i 2014. Perioden har veeret preeget af
en stor tilflytning, en strukturudvikling mod feerre men sterre
butikker og en generel veekst i detailhandlen. Horsens by
star i dag for ca. 80 % af detailhandlen i kommmunen. De
starre centerbyer har god dagligvareforsyning, mens de
mindre byer er udfordret. Samlet set har Horsens Kommune
et handelsoverskud pa ca. 600 mio. kr. Overskuddet er
starst for handlen med udvalgsvarer. Horsens star stadig
steerkt i den regionale konkurrence.

INDLEDNING

Horsens Kommune igangsatte i vinteren 2014 en analyse af detailhandlen som
et led i kommunens overordnede planlaegning for den fremtidige detailhandels-
udvikling.

Detailhandelsanalysen for Horsens Kommune giver et overblik over detail-
handlens aktuelle tilstand og omfatter en opdateret kortlaegning af butikkerne i
kommunen. Resultaterne af butiksanalysen er, hvor det er muligt, sammenlignet
med detailhandelsanalysen fra 2007. Derudover omfatter analysen ogséa
konsekvensvurderinger ved udbygning af Horsens Havn.

Vurderingen indeholder to scenarier for udviklingen, der angiver speendet i
forventningerne til arealbehovet i 2026, nér der tages hensyn til befolknings-
udviklingen, udviklingen i privatforbruget, eget internethandel og udviklingen i
styrkeforholdet til nabokommunerne. Forbruget omregnes herefter til et arealbe-
hov til butiksudvikling.

DETAILHANDLEN | HORSENS KOMMUNE UNDER ET

Detailhandlen i Horsens Kommune bestér af ca. 385 butikker, hvoraf ca. 80 % er
lokaliseret i Horsens by. P& landsplan har strukturudviklingen i kombination med
den gkonomiske krise gjort et betydeligt indhug i butiksbestanden. Samtidig har
strukturudviklingen betydet feerre og sterre butikker. De samme tendenser ses i
Horsens Kommune, hvor antallet af butikker er faldet, og hvor den gennemsnit-
lige butikssterrelse er steget fra ca. 420 m? i 2007 til ca. 500 m? i 2014.

| 2013 omsatte butikkerne i Horsens Kommune for ca. 4,5 mia. kr. Herudover
blev der brugt i sterrelsesordenen 550 mio. kr. p& biler, campingvogne mv. Den
samlede omseetning i detailhandlen i Horsens Kommune er dermed opgjort til i
storrelsesordenen 5 mia. kr. i 2013. Det er ca. 200 mio. kr. mere end i 2007 sva-
rende til en veskst pé ca. 4 %. Borgernes forbrug i de fysiske butikker, fratrukket
biler, campingvogne mv., var i 2013 ca. 3,9 mia. kr. Overskuddet i detailhandlen i
Horsens Kommune er beregnet til i sterrelsesordenen 600 mio. kr. Balancen kan
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ogsé beskrives ved daskningsgraden, som angiver forholdet mellem butikkernes
omsaetning og borgernes forbrug. For detailhandlen i Horsens Kommune under ét
(fratrukket internethandel og keb af biler mv.) er daskningsgraden for 2013 beregnet
til 115, hvilket svarer til, at butikkerne i Horsens Kommune omsaetter for ca. 15 %
mere end borgernes forbrug. Detailhandlen i Horsens stér steerkt pé alle hoved-
brancher. Daskningsgraden for dagligvarer er p& 109 svarende til et handelsoverskud
pé ca. 200 mio. kr. For handlen med tgj, sko og andre beklaedningsgenstande er
deekningsgraden beregnet til 112 svarende til et handelsoverskud pa ca. 60 mio. kr.
For handlen med evrige udvalgsvarer som harde hvidevarer, mabler, bager, elektronik
mv. er daekningsgraden beregnet til 128 svarende til et overskud pé ca. 350 mio.

kr. Det skal bemaerkes, at internethandlen er trukket ud i analysen fra 2014. Hvis
internethandlen ogsé var trukket fra i analysen fra 2007 ville deekningsgraden
dengang veere lidt mindre, men dengang var nethandlen beskeden.

| 2013 er omsaetningen i butikkerne inkl. bilforhandlerne steget til ca. 5 mia. kr. sva-
rende til en stigning pé ca. 4 % i forhold til 2007. Horsens Kommune har, som en af
f& kommuner i Danmark, oplevet en stigende omseetning i perioden 2007-2013. Der
er ca. 4.800 flere borgere i kommunen, men pé grund af det faldende privatforbrug
under finanskrisen er forbruget stort set tilsvarende niveauet fra 2007 .

Butiksarealet i Horsens Kommune er opgjort til ca. 190.000 m?. Det er ca. 14.000
m? mindre end i 2007, og der er registreret ca. 100 feerre butikker end i 2007. Det
mindre areal og de feerre butikker skal ses i sammenheaeng med flere forhold.

For det ferste har strukturudviklingen budt pa en del butikslukninger, herunder flere
butikker i oplandsbyerne til Horsens. For det andet har lukkeloven sandsynligvis
medvirket til lukninger af flere mindre butikker. For det tredje er der ca. 40 butik-

ker fra opgerelsen fra 2007, der i 2013 ikke er registreret som egentlige butikker.
Besigtigelsen har vist, at flere butikker stort set kun har engroshandel (f.eks.
handvasrksbutikker). Andre butikkers primzsre virke er ikke detailhandel (herunder
kosmetiksaloner og udstillinger) og andre igen er hjiemmesalgsbutikker uden egentligt
butikslokale. Under alle omsteendigheder er det virksomheder med meget begreenset
detailomseetning og derfor en meget begreenset betydning. Samlet set er der séledes
registreret ca. 60 faerre butikker end i 2007.

Horsens Kommune er blandt de hurtigst voksende kommuner i Danmark

malt p& indbyggertal, og det har en afsmittende effekt pa detailhandlen
Befolkningstilveeksten pa ca. 4.800 personer i perioden 2008-2013 svarer til en
stigning pa ca. 6 %. Befolkningstilveeksten alene kan omregnes til en forbrugsstigning
i de fysiske butikker pa i sterrelsesordenen ca. 220 mio. kr. Frem mod 2026 forventes
en befolkningstilveskst pa ca. 8.700 personer svarende til i sterrelsesordenen 400
mio. kr. Befolkningsudviklingen giver et godt grundlag for udvikling af detailhandlen i
Horsens Kommune.
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BEFOLKNINGSUDVIKLING, 2006-2013

Horsens har en hej andel af bade ind- og udpendlere. Hver dag pendler knap
14.000 personer til og fra Horsens kommune. Pendlingen til Horsens Kommune
er stort set i balance og vurderes ikke at skabe grundlag for hverken mere eller
mindre omsaetning i de fysiske butikker. Til sammenligning har Skanderborg
Kommune et pendlingsunderskud pé ca. 6.000 personer.

Detailhandelsstrukturen i Ostjylland er kendetegnet ved, at der rundt om
Horsens Kommune ligger steerke indkebsbyer som Aarhus, Vejle og Kolding
med staerke gagader, butikscentre og aflastningsomréder. De omkringliggende
byer har udviklet sig markant siden 2007 med bl.a. udvidelse af IKEA i Aarhus og
etablering af Bryggen i Vejle.

DETAILHANDLEN | BYERNE | HORSENS KOMMUNE

Detailhandlen i byerne i Horsens Kommune kan opdeles i Horsens by, de storre
centerbyer som Braedstrup, Hovedgérd, @stbirk og Gedved samt de mindre
byer som Sevind, Egebjerg, Hatting m.fl. Byerne er karakteriseret ved at have
betydelige forskelle, udfordringer og muligheder.

HORSENS BY

Horsens by er egnens gamle kebstad og handelsby. Butikkerne i Horsens by
omsatte i 2013 for ca. 3,7 mia. kr. svarende til ca. 83 % af den samlede detail-
handelsomseetning i hele kommunen. Detailhandlens koncentration i Horsens by
er seerligt udtalt for beklaedningsbranchen, hvor Horsens bymidte stér for ca. 95
% af den samlede omsaetning i kommunen. Horsens by er opdelt pa bymidten,
som indeholder gdgadeomradet og en del af Bilka-omradet, samt bydels- og
lokalcentrene i de ovrige dele af byen.

Bymidtens nordlige del rummer et af Danmarks bredeste handelstrog.
Butikkerne pa Sendergade daeskker stort set alle brancher i detailhandlen med
en vis koncentration af tej- og skobutikker, som typisk er kendetegnende for
bymidterne i de store handelsbyer. Bymidtens sydlige del rummer Bilka og flere
andre store butikker.

Udviklingen siden 2007 har budt pa forskellige udviklinger. | Horsens bymidte

er der registreret ca. 60 feerre butikker end i 2007. Som tidligere nsevnt skyldes
en del af forskellen, at flere lokaler var registreret som butikker i 2007, men som
ikke vurderes at veere butikker i 2014. Den reelle tilbagegang er naermere ca. 30
butikker. Det skal ses i sasmmenheeng med etablering af flere store butikker som
Biltema, Elgiganten, flere mabelbutikker mv. i den sydlige del af bymidten og
lukningen af flere mindre butikker i den nordlige del.

| 2014 blev der registreret ca. 115.000 m? butiksareal i Horsens bymidte,
hvilket svarer til niveauet fra 2007. Midtbyens omsaetning blev i 2013 opgjort
til 2,75 mia. kr. ekskl. bilforhandlerne og ca. 3,0 mia. kr. inkl. forhandlere af
biler. 1 2007 blev den samlede omsaetning i midtbyen registreret til 3,05 mia. kr.
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Udviklingen i omsaetningen skal iseer ses i sammenheaeng med lukningen af Fotex

i Hospitalsgade, finanskrisens pévirkning pa de mindre butikker og en tilbagegang

i privatforbruget. | Horsens bliver den udvikling opvejet af befolkningstilveekst,
etablering af flere store udvalgsvarebutikker og flere nye discountbutikker. Med
andre ord viser udviklingen, at der samlet set er blevet feerre butikker i Horsens
midtby, at butikkerne til gengeeld er blevet starre, og at den samlede omseetning

i midtbyen i store treek svarer til niveauet fra 2007. For at udvikle detailhandlen i
Horsens er det vigtigt at fokusere indsatsen pé indkebsoplevelsen i gdgaden, og at
udvikle sammenhasngen mellem gagadeomrédet og Bilka-omrédet.

Siden etableringen af Bilka i 2001 er omradet i den sydlige del af Horsens udviklet
betydeligt. Lavbjerg Centret dbnede i 2006 med en raekke store udvalgsvarebutik-
ker, herunder flere store maebelbutikker. Elgiganten dbnede ved Grenlandsve;j i
2009, og yderligere 5 store butikker, heriblandt Biltema og Harald Nyborg &bnede
ved Hoegh Guldbergsgade i 2011. Der er ogséa etableret flere discountbutikker i
omradet ved Heoegh Guldbergs Gade og Grendlandsvej, og omradet rummer i dag
bade Netto, Aldi, Lidl og Fakta. Omradet omkring Bilka omfatter omréderne ved
Hoegh Guldbergsgade, Ove Jensens Allé, Grondlandsvej og Holmboes Allé er i dag
det steerkeste handelsomrade i Horsens Kommune malt p4 omsaetning. | 2013 blev
der registreret en samlet omsastning pé ca. 1,7 mia. kr. i omrédet, og det er knap 1
mia. kr. mere end omsaetningen i det samlede gagadegademilje.

Overordnet set vurderes butikkerne i den sydlige del af Horsens bymidte fortsat at
fungere som et supplement til gagadeomradets mere stregorienterede butiksudvalg
og mindre butiksenheder. Omradet fungerer som et bynaert aflastningsomréde, der
er staerkt medvirkende til, at udvalgsvarehandlen i Horsens klarer sig godt og treekker
kunder til fra et starre opland og afholder Horsens-borgerne i at foretage indkaeb i kon-
kurrerende byer og centre. De store udvalgsvarebutikker i den sydlige del af bymidten
er vokset betydeligt i bade areal og omseetning siden 2007. Vesksten skyldes bade
befolkningstilveeksten i Horsens Kommune, men ogsa typen af nye butikker. Horsens
har faet nye butikker, som ikke for har veeret i kommunen, herunder Elgiganten,
Computer City, Biltema, dyrehandlere, mabelbutikker mv. Indkebsoplevelsen i Horsens
har et potentiale for at adskille sig fra de ovrige konkurrerende byer ved at det er
muligt at handle i de store butikker og i stragbutikkerne pa samme tur.

Bydelscentrene i Horsens har ogsé udviklet sig betydeligt, og iseer flere store
dagligvarebutikker er blevet etableret eller renoveret. | 2010 &bnede en ny Super
Brugsen i Stensballe. | 2012 lukkede Fotex i Hospitalsgade og blev erstattet af
Netto. Fatex foretog samtidig en gennemgribende renovering af butikken ved
Bankagervej i den sydlige del af Horsens. Generelt er der etableret dagligvarebutik-
ker flere steder i Horsens by.

DE STOURRE CENTERBYER

| de ovrige storre centerbyer har detailhandlen i store treek udviklet sig positivt,

seerligt med nye dagligvarebutikker. | de sterre centerbyer findes der supermar-
ked, lokale kebmaend og dagligvarebutikker. Bl.a. har Fakta &bnet en ny butik i
Hovedgérd i 2012, og samme ar dbnede Netto en ny butik i Egebjerg. Kiwi har
overtaget en tidligere discountbutik i bl.a. @stbirk og Stensballe.

HOVEDBYERNES ANDELAF DETAILHANDLEN




Braadstrup (ca. 3.500 indbyggere) er den neeststerste by i Horsens Kommune
og ligger ca. 20 km nordvest for Horsens. Breedstrup er den eneste by i kom-
munen, udover Horsens, der har en decideret udvalgsvarehandel. | Breedstrup
er udviklingen i forhold til 2007 stort set status quo. F& butikker er &bnet eller
lukket, og fa butikker har skiftet navn. Dagligvarebutikkerne i Breedstrup omsatte
i 2013 for ca. 220 mio. kr. og udvalgsvarehandlen stod for ca. 90 mio. kr. Samlet
set stér Breedstrup for ca. 7 % af omsestningen i hele Horsens Kommune og har
ca. 4 % af befolkningen.

Bredgade og Nerregade er byens centrale handelsgader, hvor der ligger ca. 15
udvalgsvarebutikker. Den nordlig del af Nerregade afsluttes med ABC Lavpris,
der i 2011 overtog butikken fra Super Best. P& midten af Bredgade ligger Fakta
og Rema 1000, og ca. 250 m syd for det avrige butiksmilje ligger Super Brugsen
og Netto sammen med nogle enkelte udvalgsvarebutikker. Det koncentrerede
handelsmiljo, hvor dagligvarebutikkerne ligger sammen med udvalgsvarebutik-
kerne, spiller en vaesentlig rolle for Breedstrups attraktion som handelsby
samtidig med, at Breedstrup nyder godt af afstanden til sterre handelsbyer.
Omrédefornyelse af gader, pladser og sidearealer er med til at skabe et positivt
indtryk af handelslivet i Breedstrup. Centraliseringen af detailhandlen i Breedstrup
vurderes ogsa at veere en medvirkende arsag til, at byens handelsliv rummer et
godt butiksliv trods byens kun ca. 3.500 indbyggere. Detailhandlen i Breedstrup
ligger pé niveau med 2007. Det er en positiv udvikling set i forhold til udviklingen
pé landsplan, hvor der har veeret mange butikslukninger og en vigende omsast-
ning — seerligt i de mindre byer.

Hovedgard (ca. 2.200 indbyggere) ligger ca. 15 km fra bade Horsens og
Skanderborg og rummer ca. 10 butikker. Detailhandlen i Hovedgérd er kon-
centreret i den sydlige del af byen ved Hovedgérd Skole og Super Brugsen ved
Sendervaenget. Butikkerne i Hovedgérd omsatte i 2013 for ca. 120 mio. kr.
svarende til ca. 3 % af omsastningen i kommunen. Hovedgard rummer ca .2
% af kommunens indbyggere. | 2012 dbnede et nyt mindre butikscenter med
Fakta, et apotek og en bager ved Qrridslevvej med en meget synlig placering
til GI. Arhusvej. De centrale dele af Hovedgard er bebygget med parcelhuse,
og det kan vesre sveert at indpasse nye butikker her. Det var bl.a. ogsé en af
arsagerne til, at det nye butikscenter blev placeret syd for byen, hvor der var
byggemuligheder. De to handelsomrader ved Super Brugsen og Fakta star for
hver deres halvdel af omsastningen i Hovedgard.

Ostbirk (ca. 2.100 indbyggere) ligger ca. 10 km nord for Horsens og har
ca. 5 butikker. Detailhandlen i @stbirk er koncentreret ved Ydingsvej og H.C
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Andersensvej i den centrale del af byen. Her ligger Super Brugsen samt et mindre
butikstorv med Kiwi, et apotek og en bager. Der er ingen udvalgsvarebutikker i
Ostbirk. Den oprindelige bymidte er stort set tom for butikker, og der er mange
tomme lokaler. Butikkerne i Ostbirk omsatte i 2013 for ca. 85 mio. kr., hvilket er
ca. 40 mio. kr. mindre end i Hovedgérd, der har samme sterrelse som Jstbirk.
Butikkerne i @stbirk har ca. 2 % af den samlede omsaetning i kommunen og ca. 2
% af indbyggerne.

Gedved (ca. 2.000 indbyggere) ligger ca. 10 km nord for Horsens og har ca. 5
butikker. | den nordlige del af byen ved hovedvejen, Egebjergvej, ligger Super
Brugsen, der er byens sterste butik. De avrige butikker i Gedved er mindre butikker
med en begreenset omseaetning. Det vurderes, at dagligvarebutikkerne i Gedved i
hoj grad er lokale butikker med et begraenset opland. Butikkerne i Gedved har ca. 1
% af den samlede omseetning i kommunen og ca. 2 % af indbyggerne.

DE OVRIGE CENTERBYER

| de mindre centerbyer er udviklingen i hejere grad géet mod butikslukninger. | flere
byer er den sidste dagligvarebutik lukket. | Tvingstrup er den sidste lokale kebmand
lukket, og i Nim lukker kebmandsbutikken i lobet af 2014. Til gengeeld dagligvare-
udbuddet i Egebjerg styrket med Netto, der &bnede i 2012.

Udviklingen kan tilskrives den generelle strukturudvikling, hvor dagligvarebutikkerne
forsvinder fra de mindre byer.

AREALBEHOV

Forbrugerne har siden starten pé finanskrisen aendret adfeerd og er blevet mere
tilbageholdende samtidig med, at de har @get handlen pé internettet. P& den
anden side forventes der at blive ca. 8.700 flere indbyggere i Horsens Kommune

i perioden 2014-2026. Udviklingen har betydning for arealbehovet. Hvis der snart
kommer vaekst i privatforbruget igen, hvis internethandlens vaekst bliver begreenset,
0g hvis butikkerne i Horsens Kommune vinder markedsandele fra de konkurrerende
kommuner, vurderes arealbehovet maksimalt at vesre i sterrelsesordenen 62.000
m? i hele Horsens Kommune de kommende 12 ar. Hvis lavkonjunkturen fortsastter,
hvis internethandlens veekst fortsat vil veere hej, og hvis Horsens Kommune mister
markedsandele til konkurrerende kommuner er der behov for ca. 13.000 m? nyt
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butiksareal. Der er séledes et betydeligt spillerum for udviklingen i arealbehovet
de kommende 12 ar afheengigt af udviklingen i rammebetingelserne.

Strukturudviklingen forventes at skabe behov for en vis omfordeling af butiks-
arealer, hvor butikker i nogle omrader lukker, mens der etableres nyt butiksareal
andre steder, eller at butikkerne flyttes for at opna et tidssvarende butikskoncept
og -indretning. Der vil derfor veere behov for nyt butiksareal udover det bereg-
nede behov som felge af en omfordeling af forbruget, geografisk omfordeling
internt i byerne eller behov for fornyelse af udbuddet af butikslokaler.

DETAILHANDEL VED HORSENS HAVN

Horsens Havn stér de nasste ca. 30 &r over for en sterre omdannelse.
Erhvervshavnen flyttes mod sydest, og de indre bynaere havnearealer omdan-
nes til boliger, liberale erhverv og offentlige formal. 2.000 nye beboere, 1.000
nye arbejdspladser og 300.000 besagende pé det nye hovedbibliotek vil betyde
et lokalt forbrugsgrundlag pa i sterrelsesordenen 60 mio. kr. pr. ar. Det svarer il
omsaetningen i 1-2 gennemsnitlige discountbutikker eller i et supermarked.

Huvis der f.eks. etableres et stort supermarked eller et varehus vil omsastningen
sandsynligvis blive sterre end 60 mio. kr. pr. &r. "Handelsoverskuddet” vurderes
forst og fremmest at blive hentet fra de eksisterende dagligvarebutikker,
herunder seerligt fra Lovbjerg i bymidten. Etablering af en stor konkurrerende
butik test pa Levbjerg kan betyde, at omsastningen i Lavbjerg falder, og at der
kommer feerre kunder i den ostlige del af bymidten.

Der er ca. 500 m mellem den eksisterende bymidte og Nordre Kaj. Umiddelbart
er afstanden for stor til, at der kan skabes synergi med livlig fodgeengertrafik
mellem de to omrader. P& straskningen skal fodgeengerne desuden krydse den
befeerdede Niels Gyldings Gade. Bymidten og Nordre Kaj vil sandsynligvis blive
opfattet som to adskilte omrader. For at mindske den oplevede afstand mellem
omraderne er der behov for byplanmasssige overvejelser og investeringer i det
fysiske milja. Nogle af tiltagene kan f.eks. vaere en fodgaengerovergang over
Niels Gyldings Gade, nye byrum mellem butiksomraderne og udvikling af et
spaendende handelsmiljig langs Havneallé og Aboulevarden.
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BUTIKSANALYSE

Kortleegningen giver et overblik over antallet af butikker,
hvordan daekningen med butikstyper er i byerne, hvor
meget areal butikkerne har, og hvor steerkt handelslivet star
i byerne. Der kan pa de vaesentligste omrader sammenlig-
nes med en tilsvarende kortleegning fra 2007 .

KORTLAGNING AF BUTIKKER

Udgangspunktet for detailhandelsanalysen er en kortlaegning af alle butikker

i Horsens Kommune. Butikkerne er kortlagt med afsaet i et udtreek fra CVR
registret, der er kvalitetssikret via internetopslag, opslag pa OIS samt en fysisk
besigtigelse. Butikslisten er yderligere verificeret med udgangspunkt i lokalkend-
skab.

REGIONALE FORHOLD | @STJYLLAND

@stjylland er karakteriseret ved flere store byer med en steerk detailhandel.
Bystrukturen afspejler sig i detailhandelsstrukturen, hvor der er hard konkur-
rence om oplandet mellem byerne. De sterre handelsbyer omkring Horsens er
Vejle, Aarhus og Silkeborg. Der er stor forskel pa konkurrencen i de forskellige
brancher.

Dagligvarer kaebes oftest lokalt og test ved bopaslen. Med béde Bilka og Kvickly,
der er centralt placeret i Horsens, samt mange decentrale supermarkeder

og discountbutikker i bydelene i Horsnes og i oplandsbyerne har Horsens
Kommune en steerk dagligvarehandel. Det betyder, at Horsens Kommune béde
holder dagligvarehandlen hjemme i kommunen og tiltreekker handel udefra. |
2013 var der et handelsoverskud péa ca. 200 mio. kr., hvilket svarer til, at butik-
kerne i Horsens Kommune omseetter for ca. 200 mio. kr. mere end det samlede
forbrug fra borgerne i Horsens Kommune.

De mange og store udvalgsvarebutikker i den sydlige del af Horsens bymidte
udger tilsammen et godt og bredt udvalg, der stort set matcher tilsvarende
omréder i Aarhus vest og Vejle nord. Horsens Kommune har de fleste af de
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kendte kaedebutikker og en god daekning i butiksudbuddet. Derfor er der kun
et begraenset behov for at kebe ind i andre byer. | 2013 tiltrak udvalgsvarebutik-
kerne i Horsens Kommune i starrelsesordenen 400 mio. kr. udvalgsvarehandel
fra oplandet uden for Horsens Kommune.

Toj og sko kebes oftest, hvor udbuddet er sterst. eller hvor der er et butikscen-
ter. Aarhus rummer Jyllands sterste udvalg inden for tej og sko og har bade en
steerk gagade og flere butikscentre. Butikkerne i Aarhus tiltreekker kunder fra et
stort opland, herunder ogsé fra Horsens, og Vejle har faet Bryggen med ca. 70
butikker. Vejle midtby rummer ca. 50 % flere tej- og skobutikker end Horsens
midtby. Den regionale konkurrence er storst for toj og sko. Horsens-borgernes
handelsmenster understottes af en kundeundersagelse fra 2007, der konklude-
rede, at indbyggerne i Horsens Kommune bruger ca. 25-30 % af forbruget pa
toj og sko i butikker uden for Horsens Kommune eller i internetbutikker. Det var
samme konklusion som i en tilsvarende undersogelse fra 2003. Trods Horsens-
borgernes forbrug i byer uden for kommunen havde Horsens Kommune i 2013
et overskud pé bekleedningshandlen pé i sterrelsesordenen 50 mio. kr. Selvom
Horsens-borgerne kaber en vis andel af tej og sko i andre kommuner er oplandet
til tojoutikkerne i Horsens staerre, end Horsens-borgernes forbrug i andre kom-
muner.

Horsens Kommune under ét stér séledes rimeligt i konkurrencen om dagligvare-
kunderne, steerkt i konkurrencen om de evrige udvalgsvarer og lidt svagere i den
regionale konkurrence om beklaedning.
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BUTIKKER | 2014

Detailhandlen i Horsens Kommune er koncentreret i Horsens by, som er det
naturlige midtpunkt for handlen i kraft af byens storrelse og tradition som
kobstad og overordnet handelsby. Bortset fra Breedstrup, der rummer ca. 20
udvalgsvarebutikker, er detailhandlen i de ovrige byer primaert koncentreret om
dagligvarehandlen og forsyner et mere lokalt opland.

Horsens by har i alt ca. 280 butikker svarende til ca. 75 % af alle butikker i
kommunen. Udbuddet vidner om byens styrke og betydning som handelsby for
et starre opland.

Detailhandlen i Horsens bymidte kan opdeles i to omrader med hvert deres
kendetegn. Gagaderne er byens traditionelle handelsgader, der er kendetegnet
ved en hgj koncentration af mindre udvalgsvarebutikker, der forhandler tj, sko
og evrige udvalgsvarer. Sendergade, der er den primaere gdgade, rummer ca.
70 butikker, heriblandt ca. 35 butikker i Bytorv Horsens. Graven, Kippervig,
Radhusgade og Thonbogade, som er sidegader til hovedstreget, er generelt
udfordret ved flere lukkede butikslokaler og en vigende omseetning. Inden for
bekleedning og evrige udvalgsvarer har gdgaderne i Horsens bymidte en del af
de kendte keedekoncepter som H&M, Fona, Feetter BR og specialbutikker som
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optikere, telebutikker og kosmetikforretninger. De store og kendte keedebutikker lig-
ger primeert i Sendergade og i Bytorv Horsens. Sendergade er steerkest pa midten
og lidt svagere i enderne, seerligt den ostlige ende. Bytorv Horsens og Lavbjerg
fungerer som ankerfunktioner i hver sin ende af gadgadeomradet. Butikkerne i
gagadeomradet omsatte i 2013 for i sterrelsesordenen 850 mio. kr.

Gagademiliget i Horsens har ogsé en god bredde i dagligvareudbuddet, der straek-
ker sig fra Levbjerg, som har et bredt varesortiment inden for food og non-food, til

discountbutikker til flere discountbutikker og specialbutikker som slagter, bager og

vinforretning. | 2012 lukkede Fotex-varehuset i Hospitalsgade, og er blevet aflest af
Netto.

Ankomsten til butikkerne i gdgaderne sker fra de centrale parkeringspladser
omkring gégadesystemet. Inden for 7 min. gang fra gdgaderne er der ca. 2.000
p-pladser fordelt pa 11 anlesg. Stort set alle p-pladser er betalingsparkering. | 2013
blev der etableret et p-hus ved Levysgade med ca. 220 p-pladser. Det nye p-hus
ligger ved den vestlige ende af Sendergade og fungerer som strogneer parkering.
P-systemet er i ovrigt kendetegnet ved flere mindre parkeringsomrader frem for f&
store ankomstpunkter. Der er god tilgeengelighed fra byens p-pladser til gdgade-
omrédet. De store kollektive knudepunkter er banegédrden, der ligger som naturlig
forleengelse af i den vestlige del af hovedstraget, samt de store busstoppesteder
ved Vitus Berings Plads, Levenernsgade, Allégade og Radhuset. Der er ca. 300 m
fra banegarden til Vitus Berings Plads, hvor gdgadeomradet starter.

Der er god tilgeengelighed til gdgadeomradet fra syd via den overordnede trafik-
betjening og de store p-pladser. Detailhandlen i det samlede bymidteomrade er
struktureret med Niels Gyldings Gade som den gennemgaende gade i centrum, og
hvor en stor del af kunderne ankommer fra. Nord for gaden ligger gdgadeomradet,
og syd for ligger Bilka-omradet med de store butikker. Horsens midtby har en

god struktur med gagaderne og storbutiks-omradet op ad hinanden. Den testte
struktur gavner handelslivet i Horsens i forhold til, hvis der var tale om et eksternt
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aflastningscenter uden for byen. Synergien mellem de to omrader er vigtig, men er
sandsynligvis begraenset. Der er et potentiale for at styrke den samlede attraktivitet,
hvis de to omrader i endnu hejere grad kan kobles sammen. Se ogsa kortet pa
neeste nedenfor.

Ca. 200 m syd for gagaderne i Horsens ligger Bilka-omradet. Siden Bilka blev
etableret i 2001 er omréadet udviklet betydeligt og fungerer i dag som aflast-
ningsomréde for bymidten. Foruden de mange store udvalgsvarebutikker ligger
der ogsé flere bilforhandlere, byggemarkeder og andre butikker, der forhandler
seerligt pladskraevende varegrupper. Omradet rummer ogsa flere discountbutikker,
herunder Fakta, Netto, Lidl og Aldi. Siden 2008 er der sket vaesentlige udvidelser i
omradet omkring Bilka. Elgiganten abnede i 2009, og Biltema, Harald Nyborg, Maxi
Zoo, Computer City og Sport 24 dbnede i 2011. Tilsammen har de 6 nye store
udvalgsvarebutikker et areal p& ca. 11.000 m?, og i 2013 omsatte de for knap 200
mio. kr. Det svarer til arealet og omsaetningen i ca. 25-30 gennemsnitlige udvalgs-
varebutikker i gdgaderne. | alt har de ca. 45 butikker pd Hoegh Guldbergsgade,
Gronlandsvej og Ove Jensens Allé et samlet areal pa ca. 55.000 m? og omsatte i
2018 for ca. 1,7 mia. kr. svarende til en tredjedel af omsaetningen i hele Horsens
Kommune. Heraf stod de knap 10 bilforhandlere for ca. 9.000 m? og en samlet
omseetning pa ca. 400 mio. kr.

De ovrige omrader i Horsens by forsynes med lokal detailhandel i bydelscentre,
der kan inddeles i fem sterre delomrader, Sydastelige bydel, Sydvestlige bydel,
Nordvestlige bydel, Ostlige bydel og Stensballe.

Teater-
Lo torvet «

LI Ly 2 Torvet

: crsens‘l ‘;-‘ 3 P' 2] P . ‘ ‘Lavbjerg" o
: P ' Radhus- . ¥ ! i —~ o
S— torvet T

2 St Hogh Guldbergs Gade-
g/ " kvarteret 5

Handelsstrukturen i Horsens midiby.



Bydelscentrene forsyner primeert borgerne med dagligvarer. De fleste bydelscentre
rummer et supermarked, og flere er ogsa suppleret med discountbutikker samt
kiosker og specialbutikker som bager, blomsterbutikker mv. Der er dbnet flere nye
discountbutikker i bydelscentrene, og andre dagligvarebutikker har udvidet eller
renoveret. Tilsammen rummer bydelscentrene ca. 45 butikker, hvoraf halvdelen

er dagligvarebutikker. Dagligvarebutikkerne i bydelscentrene omsatte i 2013 for i
starrelsesordenen 700 mio. kr. Udvalgsvareomsestningen inkl. byggemarkeder var
godt 100 mio. kr., og bilforhandlerne omsatte for ca. 300 mio. kr. i 2013 Tilsammen
svarer dagligvareomsaetningen i bydelscentrene i Horsens by til en tredjedel af den
samlede dagligvareomseetning i Horsens Kommune. Udvalgsvareomsaetningen i
bydelscentrene svarer kun til ca. 5 % af den samlede udvalgsvarehandel i kommu-
ne. Den centrale udvalgsvarestruktur med stort set hele udvalgsvareomsaetningen
placeret centralt i Horsens er en fordel. Med et stort udbud centraliseret i midtbyen
frem for i bydelscentrene, ved indfaldsvejene mv. har kunderne mulighed for at
handle stort set alle udvalgsvarer centralt i Horsens.

| den sydostlige bydel er der udlagt et bydelscenter ved Bankagervej og ved
Bjerrevej. Bydelscentret ved Bankagervej rummer den nyrenoverede Faotex og et
apotek. Fotex er den sterste dagligvarebutik i Horsens Kommune uden for midt-
byen. Bydelscentret ved Bjerrevej rummer en Rema 1000 butik, der dbnede i 2008.

| den sydvestlige bydel er der udlagt fire bydelscentre. Omrédet ved Vejlevej nord
rummer Fakta, og ved Vejleved syd ligger Lidl. | bydelscentret ved Torstedalle
Soenderbrogade ligger Rema 1000. | bydelscentret ved Senderbrogade ligger
GardinNyt, og lidt leengere syd ad Vejlevej ligger to kekkenbutikker og et mabelhus.
Uden for centeromréderne i den sydvestlige bydel ligger der f& dagligvarebutikker,
nogle sterre udvalgsvarebutikker, et byggemarked, fa genbrugsbutikker mv. | alt
omsatte butikkerne i den sydvestlige bydel for i starrelsesordenen 300 mio. kr. i
2018, heraf stod dagligvarebutikkerne for ca. 200 mio. kr.

| den nordvestlige bydel er der udlagt bydelscenter ved Norrebrogade og ved
Silkeborgvej. Ved Nerrebrogade ligger Rema 1000 og Aldi, og ved Silkeborgvej lig-
ger en bilforhandler. Butikken ved Hede Nielsens Vej blev udvidet i 2012. Herudover
ligger der en ny Rema 1000 butik ved Bygholm Separk, der blev dbnet i 2013.
Butikkerne i den nordvestlige bydel omsatte i 2013 for godt 100 mio. kr., heraf stod
dagligvarebutikkerne for langt sterstedelen. Bydelscentret ved Vestergade ligger i
oplandet til Midtbyen, men er rent faktisk beliggende i den nordvestlige bydel. Ved
Vestergade ligger Netto.

| den gstlige bydel er der udlagt et bydelscenter ved Sundparken, der rummer
Fakta og Rema 1000. Fakta dbnede i 2011 og der er i skrivende stund en ny Aldi
under opfarelse. Herudover ligger der flere mindre dagligvarebutikker langs Sundvej,
herunder en bager, tankstation, kiosk mv.

| Stensballe er der udlagt et bydelscenter ved Bygaden og ved Bradhusvej.

Bydelscentret ved Bygaden rummer Super Brugsen, og i foraret er der ogsa abnet
en bager. | 2013 flyttede Fakta ind i nye lokaler i den gstlige del af Stensballe, mens
Kiwi overtog Faktas gamle lokaler. Der er f& andre mindre dagligvarebutikker spredt

i Stensballe. Tilsammen omsatte dagligvarebutikkerne i Stensballe for godt 100 mio.

kr. i 2013.
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ANTAL BUTIKKER 2014

Braedstrup har ca. 3.500 indbyggere og er kommunens naeststorste handelsby med
ca. 30 butikker, heraf 2 supermarkeder og 3 discountbutikker foruden bager, materialist
mv. Braedstrup ligger ca. 20 km fra Horsens og fungerer som en selvstaendig han-
delsby med eget opland, handelsstandsforening mv. Den sterste butikskoncentration

i Breedstrup findes centralt i byen ved Bredegade og Nerregade. Herudover rummer
butiksomradet ved Sendergade ca. 5 butikker, herunder et supermarked, en discount-
butik, og en bager.

Breedstrup rummer 2 supermarkeder, ABC Superlavpris (tidligere Super Best) og Super
Brugsen. ABC Superlavpris ligger i den nordlig ende af byen ved Rddhusgade sammen
med andre sterre butikker som Fliigger og ElSalg. Udvalgsvarehandlen nzer det store
supermarked er udfordret. Siden 2008 er omkring 1/3 af udvalgsvarebutikkerne lukket.
Super Brugsen ligger ved Markedsgade i den vestlige del af bymidten, der er kende-
tegnet ved en reekke andre byfunktioner som leeger, hotel mv. 1 2008 flyttede posthuset
til lokaler i Super Brugsen. Samlet set er der flere servicefunktioner omkring Super
Brugsen.

Breedstrup ligger ca. 25 km fra bade Horsens, Silkeborg og Skanderborg. Omkring
Breedstrup ligger flere mindre byer som Nerre Snede, Bryrup, og Qstbirk. Det betyder,
at Braedstrup er den sterste by i omradet, og det giver et sterre opland til byens
butikker. Afstanden til sterre handelsbyer og det store opland i landomraderne omkring
Breedstrup er med til at understotte byens handelsliv. Den koncentreret struktur,
investeringer i et flot bymiljo langs de centrale handelsgader og en lokal handelstands-
forening er ogsa med til at sikre et godt handelsliv i Breedstrup.

Byens starrelse og opland skaber grundlag for et vist udbud af butikker inden for
bekleedning og evrige udvalgsvarer, som daekker isenkram, boghandel, cykelhandel,
sportsudstyr mv. Der er ikke tale om et fuldt deekkende butiksudbud, og der er et be-
greenset udbud inden for den enkelte brancher. Omsastningen i butikkerne i Breedstrup
er pa niveau med 2007, og det er i sig selv en positiv udvikling. De fleste danske byer
pa Breedstrups sterrelse har haft en betydelig tilbagegang siden 2007.

De ovrige centerbyer, Hovedgéard, @stbirk og Gedved, har hver ca. 2.000 indbyg-
gere og ligger ca. 10-15 km nord for Horsens.

| Hovedgard er detailhandlen opdelt i to omrader. Super Brugsen og et par mindre
butikker ligger centralt i byen ved sportshallen og andre funktioner. | 2012 &dbnede
Fakta, et apotek, en bager mv. i et mindre butikscenter i den sydlige del af Hovedgard.
Butikscentret i industriomradet ved @rridslevvej har en meget synlig placering ud til Gl.
Arhusvej. Tilsammen omsatte butikkerne i Hovedgard for ca. 120 mio. kr. i 2013, og
det er et forholdsvist hejt niveau for en by pa ca. 2.000 indbyggere.
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| Ostbirk ligger byens butikker koncentreret ved H.C. Andersens Vej og Ydingvej i den
centrale del af byen. @stbirk har et rimeligt dagligvareudbud med Super Brugsen, Kiwi,
apotek, bager, blomsterbutik mv. Butikkerne i de ovrige dele af Ostbirk er lukket, uden
at der er dbnet nye funktioner.

| Gedved ligger byens Super Brugsen og byens evrige fa butikker i den nordlige

del af byen hvor ogsé skolen, idrastsforeningen, forsamlingshuset mv. er placeret.
Centraliseringen af byens funktioner og medesteder vurderes at veere en forudsaetning
for udviklingen af byens detailhandel.

Antallet af butikker i de gvrige byer og landsbyer afspejler stort set byernes indbygger-
tal. Byerne har 1-2 dagligvarebutikker i form af kebmandsbutikker eller discountbutik.

I Nim og i Tvingstrup samt p& Endelave er den sidste kebmand lukket siden 2008. P&
Endelave er der dog stadig en mindre dagligvarebutik.

UDVIKLING | ANTAL BUTIKKER SIDEN 2008

Antallet af butikker i Horsens Kommune er blevet reduceret siden 2008. | 2014 er der
registreret ca. 385 butikker mod ca. 485 i 2008. Udviklingen skal ses i sammenhaeng
med flere forskellige faktorer.

> Definitioner pa butikker har betydet, at COWI har registreret feerre butikker i 2013
end i analysen fra 2008. Planloven definerer butikker som fysiske enheder, der
seelger fysiske varer til private forbrugere, og som genererer en vis fodgeengerstrom.
Eksempler pa& enheder, der ikke er butikker er: Salg fra private adresser uden butiks-
lokale, butikker kun med engroshandel, grafiske veerksteder uden butik, kosmetiske
saloner samt andre enheder, der kun har et begreenset salg af fysiske produkter. Der
er ca. 40 butikker fra 2008, som ikke er registreret som butikker i 2014.
Etablering af starre butikker, seerligt i omradet ved Bilka i den sydlige del af Horsens,
har betydet en storre konkurrence om kunderne. Alene de 6 nye store butikker som
Biltema, Elgiganten, Computer City mv. har et areal pa ca. 11.000 m?, og det svarer til
arealet af 25-30 gennemsnitlige udvalgsvarebutikker i gdgadeomradet.
Lukkeloven har betydet, at de mindre kiosker mv., der for havde monopol pé& sendags-
abent og sene abningstider har mistet en stor del af omsaetningen til seerligt discountbu-
tikkerne. Der er registreret knap 15 feerre mindre dagligvarebutikker end i 2008.
Finanskrisen har betydet, at privatforbruget er faldet markant, og det har fort til flere
butikslukninger. Forskellige opgerelser tyder pa, at der pa landsplan i kriseéret 2008
alene lukkede butikker i starrelsesordenen 4-5 % af den samlede bestand, mens det
vurderes —om end det er usikkert — at der yderligere er lukket ca. 5 % fra 2008 og
frem til 2013.
E-handel er i hgj veekst. Omsastningen i webshops er steget med ca. 15 % om aret
de seneste 5 &r og stod i 2013 for ca. 65 mia. kr. af den danske detailhandel. Flere
tendenser peget pa, at det i stigende grad er nadvendigt for butikkernes overlevelse,
at der ogsé er en velfungerende webshop, der supplerer den fysiske butik.
> @get konkurrence fra omkringliggende byer kan have fort til feerre butikker i
Horsens. Eksempelvis har Vejle faet ca. 50 flere butikker i perioden 2008-2013,
herunder er de fleste mindre udvalgsvarebutikker.

KADETILKNYTNING 2014
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Samlet set vurderes den reelle tilbagegang i butiksbestanden i Horsens Kommune i
perioden 2008-2014 derfor at veere pé ca. 60 butikker svarende til en tilbagegang i
butiksbestanden pé ca. 12 %. Det er en lidt mere markant udvikling end pé landsplan.

Indbyggere pr. butik er et udtryk for butikstastheden i en by eller kommune. Horsens
Kommune under ét har ca. 385 butikker og ca. 85.600 indbyggere, og det svarer til

en butikstaethed pé ca. 225 indbyggere pr. butik. Hvis niveauet af indbygger pr. butik
skulle matche niveauet i Vejle ville det svare til, at Horsens Kommune skulle have ca.
430 butikker. Butiksteetheden i Horsens Kommune ligger midt mellem butiksteetheden i
Skanderborg og Viborg Kommuner.

KADER | HORSENS KOMMUNE

Antallet af butikker med tilknytning til kapitalkeeder er normalt et udtryk for butiksbestan
dens samlede attraktion og styrke i oplandet. Det er samtidig ogsé vigtigt for handels-
livet, at de centralt styrede og forholdsvis ensartede kapitalkeedebutikker suppleres

af butikker i frivillige keeder og af butikker uden for keedesamarbejde, som bidrager til
variation i butiksudbuddet.

Analysen viser, at ca. 57 % af butikkerne i Horsens Kommune indgik i et keedesam-
arbejde i 2014. Ca. 40 % af butikkerne i Horsens Kommune indgik i en kapitalkeede i
2014 og ca. 17 % var med i en frivillig keede. Sammenlignet med andre kommuner har
Horsens Kommune en hgj andel af kapitalkeeder. Det skal ses i sammenhaeng med, at
ca. 8 ud af 10 butikker ligger i Horsens by, og at bade Bytorv Horsens, Sendergade og
Bilka-omradet er attraktive beliggenheder for keedebutikkerne. Ca. 43 % af butikkerne
var uden for keedesamarbejde. Bilka-omradet er en attraktiv placering for keedebutikker
med store enheder. Her er 78 % af alle butikkerne med i et keedesamarbejde. Til sam-
menligning er ca. 50 % af butikkerne pa landsplan med i et keedesamarbejde.

Iszer dagligvarebutikkerne har en hgj andel af kapitalkeedebutikker. Udviklingen inden
for dagligvarer er drevet af hard priskonkurrence, og der er fordele ved at drive et

BRUTTOETAGEAREAL 2014
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stort antal butikker efter faste koncepter i centralt styrede keeder. De senere ar har
discountbutikkerne, der alle indgér i kapitalkeeder, @get deres udbredelse. Samtidig er
eksempelvis minimarkeder og mindre supermarkeder, der typisk indgar i frivilige kesder,
blevet reduceret i antal. Dagligvarebutikkerne i Horsens Kommune, der stér uden for
keedesamarbejde, er hovedsageligt kiosker og specialdagligvarebutikker som bagere,
slagtere, vinbutikker og etniske fadevarebutikker.

Knap halvdelen af butikkerne inden for beklaedning og evrige udvalgsvarer er selvsteen-
dige butikker uden for keedesamarbejde, hvilket afspejler, at der her er bedre muligheder
for at starte og drive selvstaendig forretning.

BUTIKSAREAL

Der er i 2014 registreret et samlet bruttoetageareal til butikker pa ca. 192.000 m? i
Horsens Kommune. Horsens by som helhed stér for ca. 81 % af det samlede butiks-
areal og Braedstrup star for ca. 7 %. De resterende ca. 10 % er fordelt pa de ovrige
centerbyer.

Set pa hovedvaregrupper er arealet fordelt med ca. 35 % til dagligvarer, 12 % til
beklaedning, 38 % til avrige udvalgsvarer og 16 % til butikker, der forhandler seerligt
pladskreevende varegrupper.
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deres hovedby eller hovedcenter. Daekningsgraden er et udtryk for et givent omrades
detailhandelsmaessige styrke. En deekningsgrad over 100 % udtrykker, at der er et
handelsoverskud, hvor butikkerne i omrédet omsaetter for mere, end indoyggerne
forbruger, og at der derfor er et opland uden for omradet.

Det skal bemeerkes, at internethandlen er trukket ud af forbruget ved beregning af
deekningsgrader i 2013. Begrundelsen er, at internethandlen i dag har néet et stort
omfang, og at det pavirker et anske om, at daskningsgraden udtrykker forholdet mellem
omsaetning og forbrug i fysiske butikker. Hvis internethandlen ikke var trukket ud af
forbruget, sa ville deskningsgraden veere lidt hojere.

DAKNINGSGRADER | HORSENS KOMMUNE

Deekningsgraden for Horsens Kommune er for 2013 beregnet til 115. Det svarer til, at
butikkerne omseetter for ca. 600 mio. kr. mere end det samlede forbrug fra borgerne i
Horsens Kommune.

Daekningsgraden for dagligvarer er beregnet til 109, hvilket betyder, at der er et over-
skud i handlen med dagligvarer pa ca. 200 mio. kr. | 2007 blev daskningsgraden for
dagligvarer beregnet til 104. Horsens Kommune tiltreekker séledes lidt flere dagligvare-
kunder uden for kommmunen end i 2007.

| foraret 2014 offentliggjorde Kvickly, at butikken i Horsens lukker pr. 1.1.2015. Det

kan betyde en stor omfordeling af den omsaetning, som Kvickly genererer i dag. Det
vurderes, at Kvicklys lukning vil betyde, at den eksisterende omseaetning i stedet vil blive
fordelt pa eksisterende eller nye dagligvare- og udvalgsvarebutikker. Omsastningen
vurderes i hgj grad at blive lagt i butikker i og omkring Horsens midtby.
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Siden 2008 er arealet i kommunen som helhed reduceret med ca. 13.000 m? svarende
til ca. 7 %. Det er hovedsageligt udvalgsvarehandlen, der har oplevet en arealreduktion.
Som tidligere naevnt er der registreret 40 enheder, som ikke er butikker i Planlovens
forstand. Enhederne stér alene for en reduktion pa ca. 4.000 m?. Hvis de 40 enheder
treskkes ud sé svarer det til en reduktion i arealet pa ca. 9.000 m? eller ca. 5 % i forhold
til 2007. Arealreduktionen er ikke s& udtalt som reduktionen i antallet af butikker. Det
skal ses i sammenheeng med etablering af en reekke store butikker i den sydlige de af
bymidten og lukningen af mindre butikker i den nordlige del.

OMSATNING

Detailhandlen i Horsens Kommune omsatte i 2013 for ca. 5,0 mia. kr. inkl. moms og
inkl. omsaetningen i butikker, der forhandler seerligt pladskreevende varer. Omsaetningen
er koncentreret omkring Horsens midtby med gagadeomrédet og de store butikker
omkring Bilka og Heegh Guldbergs Gade. Tilsammen stér butikkerne i Horsens by for
ca. 3,7 mia. kr. svarende til ca. 80 % af omsaetningen i hele Horsens Kommune.

Horsens by er det naturlige handelscentrum i Horsens Kommune. Sammenlignet med
andre tilsvarende kommuner er Horsens meget dominerende, og detailhandlen i den
ovrige del af kommunen er stort set begraenset til de ca. 35 butikker i Breedstrup samt
de lokale dagligvarebutikker i de avrige centerbyer. Horsens betydning for detailhandlen
kommer seerligt til udtryk i udvalgsvarehandlen. Horsens by stér séledes for ca. 95 % af
omsaetningen inden for tej og sko og for ca. 90 % af handlen med evrige udvalgsvarer i
hele kommunen.

Butikkerne i Braedstrup star for ca. 7 % af den samlede omsestning i Horsens
Kommune. Gedved, @stbirk og de evrige mindre byer og omrader i Horsens Kommune
star tilsammen for ca. 10 % af den samlede omsaetning.

| 2007 blev den samlede detailomsaetning i Horsens Kommune opgjort til ca. 4,8

mia. kr. Det svarer til en omsaetningsstigning pa ca. 200 mio. kr. eller ca. 4 %.
Omseetningsstigningen skal ses i sammenhaeng med et faldende privatforbrug og

et mindre butiksareal. Omvendt er der kommet ca. 4.800 flere indbyggere i Horsens
Kommune i perioden 2007-2014 svarende til en omsaetningsstigning pa ca. 220 mio. kr.
Samtidig er der kommet flere sterre butikker, herunder bade dagligvare- og udvalgsva-
rebutikker. Det vidner om en udvikling i Horsens Kommune, hvor befolkningsudviklingen
og butikkernes effektivitet har holdt handen under det faldende forbrug. Horsens
Kommune er séledes én af fa danske kommuner, der har oplevet en omsaetningsvaskst
i perioden 2007-2013.

FORBRUG OG DAKNINGSGRAD

Ved hjeelp af et udtraek fra Danmarks Statistik pa forbrugsgrupper er indbyggernes
forbrug i Horsens Kommune beregnet. Det gor det muligt at beregne dasknings-
graden, der er butikkernes omseetning divideret med indbyggernes forbrug. Der
er beregnet daskningsgrader for kommunen som helhed og oplandene med hver

OMSZTNING 2013
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For bekleadning er deekningsgraden beregnet til 112 svarende til et handelsoverskud pa
ca. 60 mio. kr. 1 2007 blev overskuddet beregnet til ca. 80 mio. kr. Det mindre overskud
skyldes sandsynligvis, at konkurrencen i @stjylland er blevet hardere. Eksempelvis har
Vejle faet en raekke nye tejbutikker i butikscentret Bryggen, og Aarhus er labende blevet
styrket. Samtidig er toj og sko en branche, hvor forbrugerne generelt kreever et stort
udbud, som de til gengeeld er villige til at kare efter. Hvis Horsens skal age handelsover-
skuddet for tej og sko er der behov for at styrke gdgadeomradet, da det primeert er her,
tejbutikkerne ligger.

For evrige udvalgsvarer er deekningsgraden beregnet til 128 svarende til et handelsover-
skud pé ca. 350 mio. kr. Overskuddet skyldes sandsynligvis, at de store udvalgsvare-
butikker omkring Bilka og ved Hoegh Guldbergs Gade i den sydlige del af Horsens by
har en betydelig oplandseffekt, hvor de dels holder handlen hjiemme, og dels tiltraekker
handel udefra. Byerne lige uden for Horsens Kommune rummer tilsammen et stort antal
forbrugere. Byer som Terring, Uldum, Hornsyld, Hedensted-Lasning mv. har kort af-
stand til udvalgsvarebutikkerne i Horsens by. Udvalget i de store udvalgsvarebutikker er
omtrent pa niveau med udbuddet i Vejle, Silkeborg, Aarhus mv. Forbrugerne har derfor
lige sa stort incitament for at veelge udvalgsvarebutikkerne i Horsens frem for andre han-
delsbyer. Siden 2007, hvor omsaetningen i detailnandlen var pa det hidtil hgjeste niveau,
er handelsoverskuddet for avrige udvalgsvarer faldet med ca. 150 mio. kr.

Deekningsgraden for Horsens Kommune blev i 2007 beregnet til 123 svarende til, at om-
kring 1/4 af butikkernes omsaetning blev hentet fra personer uden for Horsens Kommune.
Daskningsgraden for Horsens Kommune er gaet 8 procentpoint tilbage fra 2007 til 2013.
| perioden 2007-2013 er antallet af butikker i Horsens Kommune faldet, og arealet er
reduceret. Samtidig er omseetningen steget. Det vidner om en udvikling, hvor butikkerne
er blevet starre og mere effektive. | samme periode er der ogsa sket en reduktion af
privatforbruget, men med en befolkningstilvaskst pa ca. 4.800 personer er det samlede
forbrug i Horsens Kommune stort set pa niveau med 2007. Tilbagegangen i butikker og
areal kan pege pa, at Horsens Kommune reelt har tabt terreen. Omvendt er det over-
raskende, at der i 2007 blev opgjort sé betydeligt et overskud. Som nasvnt tidligere er
Horsens i hard konkurrence med steerke handelsbyer som Vejle, Aarhus, Silkeborg m.fl.

| Horsens by som helhed er daskningsgraden pé dagligvaresiden beregnet til ca. 120. Det
vidner om et betydeligt overskud, der til dels kan tilskrives de store regionalt orienterede
dagligvarebutikker som Bilka, Fotex, Kvickly, Lavbjerg mv., men ogsa i hej grad de ca.

20 discountbutikker. Daskningsgraden pé ca. 160 for bekleedningshandlen i Horsens by
vidner om et betydeligt overskud pa handlen med tej og sko. Daekningsgraden for avrige
udvalgsvarer er beregnet til ca. 170, og ogsé her er der tale om et betydeligt overskud.

| bydelene i nordvest, sydvest, sydest, st samt Stensballe er deekningsgraden for
dagligvarer beregnet til under 100. Kun i den nordvestlige bydel er der er overskud pé

DZAEKNINGSGRAD 2013
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Befolkningstaethed

HORSENS KOMMUNE

Hgj teethed
Lav taethed
Dagligvarebutikker

dagligvarehandlen. Det skyldes, at de 3 discountbutikker i den nordvestlige del forsyner
et storre opland end de ca. 3.300 borgere i bydelen. | de ovrige bydele er der et handels-
underskud pé dagligvarehandelen pé ca. 20-30 % svarende til et arligt handelsunderskud
pa ca. 50-100 mio. kr. Det skal ses i sammenhasng med, at midtbyen har et handelsover-
skud pa dagligvarehandlen pa i sterrelsesordenen 550 mio. kr. pr. &r. Der er séledes en
rimelig fordeling mellem bydelscentrene og bymidten. Ca. 70-80 % af dagligvareforbruget
bliver lagt i de lokale butikker i bydelscentrene, mens de resterende 20-30 % bliver

lagt i andre butikker, herunder seerligt bymidtens butikker. Kun den gstlige bydel har en
deekningsgrad under 50 for dagligvarer. Det indikerer, at der rum for udvikling af dagligva-
reforsyningen her. Dagligvarestrukturen skal ses i sammenhaeng med midtbyen, der béde
har lokale kunder og kunder, der besager bymidten i forbindelse med andre formal.

Detailhandlen med udvalgsvarer er relativt begraenset i omraderne udenfor Horsens
midtby. Udover midtbyen er det er stort set kun omrédet ved Vejlevej i den sydvestlige
bydel, der rummer udvalgsvarebutikker i Horsens. Her ligger f& store mabel- og kok-
kenbutikker med en samlet arlig omsestning pé ca. 60 mio. kr.

Med en samlet daskningsgrad pa 104 er der stort set balance i detailhandlen i
Breedstrup, og byen har et betydeligt dagligvareopland. | Braedstrup er deekningsgraden
for dagligvarehandlen beregnet til 138. Der er séledes et overskud pa knap 40 % i

Befolkningstaethed og placering af de store dagligvarebutikker.



forholdet mellem Breedstrup-borgernes dagligvareforbrug og byens dagligvareom-
saetning. Den svarer til, at dagligvarebutikkerne i Breedstrup omseetter for ca. 50 mio.
kr. mere end oplandets dagligvareforbrug. Det er sandsynligt, at en del af oplandet il
Breedstrup skal findes uden for Horsens Kommune, og seerligt mod Bryrup (Silkeborg
Kommune) og Nerre Snede (Ikast-Brande Kommune). Daskningsgraden pé 82 for
ovrige udvalgsvarer indikerer, at Braedstrup er i stand til at holde en stor del af forbruget
hjemme. Modsat de ovrige centerbyer og landsbyer i Horsens Kommune adskiller
Breedstrup sig ved at have en betydelig udvalgsvarehandel.

De oavrige centerbyer og landsbyer kan opdeles i to grupper. Den ene gruppe
(Hovedgard, @stbirk, Hatting og Egebjerg) har en deekningsgrad for dagligvarer pa over
85 og holder séledes en stor del af dagligvareforbruget hjiemme. Byerne er kendetegnet
ved en positiv udvikling i dagligvareudbuddet. Den anden gruppe (Gedved, Lund,
Savind m.fl.) har deskningsgrader for dagligvarehandlen pé ca. 50 og derunder. Dermed
har omraderne et betydeligt underskud pé dagligvarehandlen. Byer pa omkring 2.000
indbyggere som Gedved og Lund burde have en rimelig dagligvareforsyning. Der er
séledes mulighed for at udvikle dagligvarehandlen i byer som Gedved og Lund.

Udvalgsvarehandlen i alle de ovrige centerbyer bortset fra Breedstrup er meget begreen-
set. Overordnet set peger deskningsgraderne pa, at en meget stor andel af forbruget til
udvalgsvarer leegges i butikker i Horsens by.

BEFOLKNINGSTATHED OG DAGLIGVARESTRUKTUR

Privatforbruget er i hoj grad koncentreret omkring Horsens by. Med udbygning med bo-
ligomrader nord og syd for Horsens vil forbrugsgrundlaget i byen styrkes. Kortet viser, at
befolkningstaetheden er storst i den nordlige del af Horsens. | den sydlige del af byen er
der ogsé et stort forbrugsgrundlag, men det er ikke s& koncentreret som i den nordlige
del. Ogsé i Stensballe, Breadstrup, Egebjerg, Hovedgéard mv. er der en vis befolknings-
testhed. Kortet viser ogsa placeringen af de store dagligvarebutikker som varehuse,
supermarkeder, discountbutikker og lokale kebmeaend. Butikkerne er typisk sterre end
ca. 450 m?. De fleste omrader med hoj befolkningstasthed er godt forsynet med sterre
dagligvarebutikker. | den nordestlige del af Horsens, ved Sundvej og Langmarksvej, er
der et mindre omrade, med en hgj befolkningstesthed og en lav forsyning med dagligva-
rer. Flere borgere i udkanten af byen har leengere end en ca. 1 km til en dagligvarebutik.
| de ovrige byer i Horsens Kommune er der generelt en god dagligvareforsyning.

DETAILHANDELSANALYSE
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Udviklingen i indbyggertallet har stor betydning for detailhandlens udviklingsmu-
ligheder. Ifolge Horsens Kommunes befolkningsprognose vil der ske en befolk-
ningstilvaekst pa ca. 10 % i perioden 2014-2026 svarende til ca. 8.700 indbyggere.
Befolkningsudviklingen svarer til en stigning i dagligvareforbruget pé ca. 200 mio. pr. &r
kr. i 2013-priser svarende til den arlige omsastning i ca. 5 gennemsnitlige dagligvarebu-
tikker.

CENTERSTRUKTUR OG 500 M BUFFER

Gode dagligvarebutikker med et stort sortiment og med god tilgeengelighed kan oge
attraktiviteten af et boligomrade. Kommunen kan udpege bydelscentre, lokalcentre mv
men der kan ogsé veere behov for etablering af enkeltstdende butikker til lokalomrédets
forsyning. Ifelge planloven kan enkeltstdende butikker som udgangspunkt kun etableres
i en afstand pa mindst 500 m fra andre butikker.

Pa baggrund af Horsens Kommunes centerstruktur og kortleegningen af butikker er
der udarbejdet bufferzoner p&d 500 m omkring centeromréderne samt enkeltstaende
butikker. Kortene viser, hvor der som udgangspunkt kan placeres nye enkeltstdende

500 m buffer

Bydelscentre

Bymidter

Lokalcentre

Omrader til butikker med SP
Enkeltstaende butikker

QCeCe

500 m buffer om centeromraderne i Horsens Kommune.
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butikker. Enkeltstaende butikker kan som udgangspunkt placeres i omréder, der ikke er
deekket af en 500 m zone.

Kortene viser, at Horsens Kommune har en god daskning med centeromrader. Der er
kun fa steder, hvor det er muligt at placere enkeltstdende butikker til lokalomradets for-
syning. | takt med boligudbygningen i og omkring Horsens kan der veere behov for nye
dagligvarebutikker naer boligomraderne. Seerligt i den sydlige, sydvestlige og sydestlige
del af Horsens kan der pa sigt veere behov for af nye dagligvarebutikker.

BUTIKKER MED SARLIGT PLADSKRAVENDE VAREGRUPPER

Butikker, der forhandler seerligt pladskreevende varegrupper som biler, campingvogne,
treelastvarer mv. har en vigtig rolle i Horsens. De ca. 20 butikker, der forhandler seerligt
pladskreavende varegrupper, har et samlet areal pa ca. 30.000 m?. Tilsammen omsatte
butikkerne for i starrelsesordenen 800 mio. kr. i 2013 svarende til ca. 15 % af den
samlede omseetning i kommunen.

Omseetningen i mebelbutikker, byggemarkeder mv. er i omsaetningstabellen pé side
22 behandlet som "gvrige udvalgsvarer”, og bilforhandlerne er ikke medtaget i tabellen.
Arsagen er, at biler er en vanskelig varegruppe at behandle i detailhandelsanalysen.

500 m buffer
@ Bydelscentre
O Bymidter
o Lokalcentre ) N
{3 Omrader il butikker med SP L o

O Enkeltstaende butikker

500 m buffer om centeromraderne i Horsens Kommune (zoom).
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Brugte biler tages retur, nedslag forhandles pa nye biler og nogle biler anvendes af
virksomheder fremfor af private personer. Der er knap 15 bilforhandlere i kommunen,
hvor 8 ligger p& Hoegh Guldbergs Gade. Bilforhandlerne i Horsens Kommune omsatte i
2013 for i sterrelsesordenen 550 mio. kr. og havde et samlet areal pa ca. 14.000 m2.

De 8 bilforhandlere pa Heegh Guldbergsgade omsatte i 2013 for ca. 400 mio. kr.

Med en placering i Horsens by neer Bilka-omradet udger bilforhandlerne en yderligere
attraktion centralt i Horsens by. | de fleste andre byer ligger bilforhandlerne typisk ved
indfaldsvejene uden for byen og uden direkte sammenhazeng med den ovrige detailhan-
del.

BUTIKKER MED WEBSHOP

Internethandel udger en stadig stigende andel af butikkernes omsaetning. Derfor er de-
tailhandlens brug af muligheder for at kombinere den fysiske butik med nethandel blevet
undersegt. Internethandlen spiller en stadig stigende rolle i detailhandlen, og tendenser
peger pa, at flere fysiske butikker kombinereres med webshops. Internethandlen er de
seneste 5 &r vokset med ca. 15 % om éaret. | 2013 udgjorde internethandlen ca. 1-2 %
af dagligvarehandlen og ca. 10 % af handlen med udvalgsvarer. Mange fysiske butikker
har ogsé en egentlig webshop, enten via keedens webshop eller som egen webshop.

Undersagelsen viser, at ca. 135 butikker i Horsens Kommune har egen webshop
svarende til ca. 35 % af samtlige butikker. Internethandel og fysiske butikker skal ikke
nodvendigvis ses som to adskilte butikker. Flere butikker anvender i dag aktivt en multi-
channel strategi, hvor webshoppen integreres i den fysiske butik.

| Horsens midtby har 62 % af butikkerne i Sondergade egen webshop. | sidegaderne,
Graven, Hestedamsgade, Hospitalsgade, Thonbogade og Torvet har 32 % af butikkerne
egen webshop. Andelen af butikker med egen webshop er sdledes dobbelt s& hej pa
Sondergade som i sidegaderne. Andelen og fordelingen af butikker med webshops
svarer til tilsvarende analyser i andre tilsvarende kommuner.

Set pa hovedbutikstyper er der webshop i ca. 25 % af dagligvarebutikkerne, ca. 40 %
af bekleednings- og evrige udvalgsvarebutikker og ca. 20 % af butikker med seerligt
pladskraevende varer.

Der er webshop i knap ca. 10 % af butikkerne uden for keedesamarbejde og knap
60 % af butikkerne i frivillig keede eller kapitalkeede. Butikker med egen webshop stér
steerkere i konkurrencen, og i fremtiden bliver e-handel en endnu vigtigere salgskanal.
Der er séledes et potentiale for mange af de mindre og selvsteendige butikker i at
etablere egen webshop i forbindelse med den fysiske butik.

UDVIKLINGEN | OMSZATNINGEN 2011-2013

| forbindelse med butiksregistreringen er de butiksdrivende blevet spurgt om omseet-
ningsudviklingen i perioden 2011-2013 samt den forventede omsaetningsudvikling i
perioden 2013-2015. Udviklingen i omseaetningen giver et godt billede p& udviklingen i
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butikkerne samt forventningerne til fremtiden. Det generelle billede er, at veesentligt flere
butikker melder om fremgang end butikker, der melder om tilbagegang.

Generelt har dagligvarebutikkerne klaret sig godt. Kun meget fa dagligvarebutikker
melder om tilbagegang, herunder typisk sma kiosker. Forventningerne er, at tilbagegan-
gen enten opbremses, eller at omsastningsniveauet vender tilbage pa 2011-niveau. De
fleste dagligvarebutikker har klaret sig godt de sidste &r og melder om en gennemsnitlig
vaekst pé ca. 6 % pr. ar i perioden 2011-2013. Ca. 30 % af de dagligvarebutikker, der
melder om veekst i perioden 2011-2013, har haft en &rlig omseetningsstigning pa mere
end 10 %, hvilket er en forholdsvis hej veekstrate. Dagligvarebutikkernes forventninger til
de nasste to ar er typisk status quo eller en mindre stigning. | gennemsnit forventes en
arlig omsastningsstigning péa ca. 2,5 % de naeste to ar.

Udvalgsvarebutikkerne har generelt ogsa klaret sig godt. En lidt sterre andel inden for
ovrige udvalgsvarebutikker melder om veekst sammenlignet med tejbutikkerne. Samlet
set melder omkring 60 % af udvalgsvarebutikkerne om veekst i perioden 2011-2013.

Den gennemsnitlige omsestningsstigning har veeret ca. 8 % pr. ar. Set i lyset af det lavere
forbrug og den gkonomiske afmatning har udvalgsvarebutikkerne i Horsens klaret sig
meget godt. Udvalgsvarebutikkerne, der har oplevet et tilbagegang i perioden 2011-2013,
har typisk oplevet en omsastningsnedgang pa ca. 6,5 % om éaret i perioden 2011-2013.

Der er stor forskel pé& udviklingen i de forskellige byer, og i de forskellige brancher.
Eksempelvis er det bemeerkelsesveerdigt, at ca. 30 % af butikkerne i og omkring
@stbirk melder om tilbagegang i perioden 2011-2013. De samme butikker melder
hovedsageligt om en fortsat tilbagegang de naeste to &r. Ogséa ca. 30 % af butikkerne
pé Sendergade i Horsens, der har deltaget i undersagelsen, melder om tilbagegang i
perioden 2011-2013. De samme butikker melder om en fortsat tilbagegang pa typisk
0-10 % i perioden 2013-2015. Det er primeert tojbutikker, der melder om tilbagegang.
Stort set ingen af de store butikker i den sydlige del af midtbyen melder om tilbagegang.

DETAILHANDLENS FORVENTINGER TIL FREMTIDEN

Forventningerne til 2015 er generelt positive. Ca. 50 % af de butiksdrivende forventer
fremgang, og ca. 40 % forventer status quo i forhold til 2013. Kun 10 % af de
adspurgte butiksdrivende forventer tilbagegang i perioden 2013-2015. Fordelingen
svarer til tilsvarende undersogelser i andre midt- og ostjyske kommuner.

Gennemsnittet for de butiksdrivendes svar er, at der i perioden 2013-2015 forventes en
stigning i omseetningen pé ca. 5 %. Inden for dagligvarer svares der, at der forventes en
veekst pé ca. 4 % i omsaetningen fra 2013-2015. Bade gennemsnittet og dagligvarebu-
tikkernes veekstforventninger svarer til tilsvarende undersegelser i andre gst- og midtjy-
ske kommuner. Inden for bekleedning forventes der en omsastningsstigning pa ca. 2 % i
perioden 2013-2015, hvilket er under niveauet fra tilsvarende kommuner. Endeligt svares
der inden for evrige udvalgsvarer, at omseaetningen vurderes at stige med gennemsnitligt
ca. 7 % i perioden fra 2011-2015, hvilket er over niveauet fra tilsvarende kommuner.

Ved vurderingen af resultaterne er det vigtigt at vaere opmaerksom pa, at butikker, der
er dbnet siden foraret 2014, ikke indgér. Butikker, der er lukket siden 2011 er heller ikke
med i opgerelsen. Det er ogsé vigtigt at vesre opmaerksom pé, at det kun er de butikker,
der har oplyst omseetningsniveauet i butikken, der er medtaget i opgerelsen om omsaet-
ningen i 2011 og 2015.
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FORBRUGSUDVIKLING OG
AREALBEHOV

Som grundlag for den fremtidige detailhandelsplanlaegning
omseettes forbrugstilvaeksten til to scenarier for det fremtidige
arealbehov. Afhaengigt af udviklingen i privatforbruget, veeksten

I e-handel mv. kan der forventes alt mellem et starre behov for
areal til detailhandel til, at fremtidens forbrug kan ske pa et detail-
handelsareal, der svarer til arealet i 2007.

FORBRUGSUDVIKLING OG FREMTIDIGT AREALBEHOV

Siden 2007, hvor forbruget toppede, har forbrugerne veeret tilbageholdende som en
konsekvens af den akonomiske krise. Det er iseer géet ud over udvalgsvarehandlen,
men ogsé dagligvarehandlen er ramt i et vaesentligt omfang. | de kommende ar vil den
okonomiske krise fortsat have stor betydning for udviklingen i forbruget og dermed
ogsa det fremtidige arealbehov til butikker. Andre faktorer vil ogsé have indflydelse pa
detailhandlens udviklingsmuligheder i Horsens Kommmune. Falgende faktorer vil have
betydning for udviklingen:

» Befolkningsudviklingen,

> Udviklingen i privatforbruget,

> Udviklingen i internethandlen,

> Udvikling i arealintensiteten,

» Udviklingen i handelsbalancen overfor omverdenen.
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BEFOLKNINGSUDVIKLING

Udviklingen i indbyggertallet har stor betydning for detailhandlens udviklingsmu-
ligheder. Ifelge Horsens Kommunes befolkningsprognose vil der ske en befolk-
ningstilvaekst pé ca. 10 % i perioden 2014-2026 svarende til ca. 8.700 indbyggere.
Befolkningstilvaeksten forventes at ske inden for alle aldersgrupper.

Befolkningsudviklingen skaber grundlag for veekst i kommunens detailhandel. Med et
samlet forbrug pé ca. 46.000 kr. pr. person pr. &r svarer det til en stigning i forbruget pa
ca. 400 mio. pr. ar kr. i 2013-priser.

Der regnes kun med én mulig befolkningsudvikling svarende til Horsens Kommunes
prognose.

UDVIKLING | PRIVATFORBRUGET

Siden 2007, hvor forbruget toppede, har forbrugerne veeret tilbageholdende som en
konsekvens af den gkonomiske krise. Det er isaer géet ud over udvalgsvarehandlen,
men ogsa dagligvarehandlen er ramt. | de kommende ar forventes den ekonomiske
krise fortsat have stor betydning for udviklingen i forbruget. Siden 2007 er omsaetningen
i handlen med tgj og andre beklaedningsvarer faldet med ca. 25-30 %, omsaetningen i
ovrige udvalgsvarer er faldet med ca. 10-15 % og for dagligvarer er omsaetningen faldet
med ca. 5-10 %.

| et 12-arigt tidsperspektiv er forbrugsudviklingen usikker. De kommende ar méa det

forventes, at forbrugsudviklingen vil blive meget afdeempet, og at forbruget herefter

vil udvikle sig afheengigt af, hvornar der igen vil blive vaekst. P& den baggrund er det
i minimumsscenariet forudsat, at forbruget stort set ikke stiger frem til 2026, hvilket i
store treek svarer til, at stagnationen i forbruget de seneste ar vil fortsestte.
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Det saesonkorrigerede meengdeindeks (2010=indeks 100). Maengdeindekset er et udiryk
for den faktiske udvikling i dansk detailhandel, nar der er taget hejde for prisudviklingen.

I maksimumsscenariet antages forbruget i 2026 at veere steget til et niveau, der svarer til
det niveau, som forbruget havde, da det ndede hejdepunktet i 2007-2008.

INTERNETHANDEL

Internethandlen vinder frem. Siden 2009 er omsaetningen i internethandlen steget
med ca. 15 % om aret. Internethandlen forventes at fortsestte vaeksten de kommende
ar. Vesksten forventes iseer at ske inden for brancher som elektronik og bekleedning,
men ogséd nye brancher som dagligvarer og mabler forventes at blive mere udbredte
pé internettet. Hvis vaeksten primaert sker i rene internetbutikker, vil det reducere
behovet for arealer til butiksformal, da varelagre og distribution vil kunne forega i f.eks.
lagerbygninger i erhvervsomréder. Sker omsaetningen derimod som et supplement til
omseetningen i den fysiske butik, vil det i nogle tilfeelde direkte medvirke til age behovet
for butiksareal eller kan medvirke til at sikre eksistensen af butikker. Overordnet set
forventes internethandlen at fortsaette sin vaekst og vil komme til at udgere en stadig
storre del af detailhandlen.

| de to scenarier forudseettes det, at internethandlen fortsat vil vokse. | scenariet,

der beskriver minimumsbehovet for nyt areal til detailhandel, er det forudsat, at
internethandlen vil vokse kraftigt. Eksempelvis forventes den at deekke 25 % af forbru-
get inden for avrige udvalgsvarer. | maksimumsscenariet forventes internethandlen at
vokse mere beskedent og vil eksempelvis kun daekke 15 % af forbruget inden for evrige
udvalgsvarer i 2026.

AREALINTENSITET

Arealintensiteten (omsaetningen pr. m? pr. ar) for de forskellige butikstyper har ogsa

en betydning for behovet for nyt butiksareal. Set pé de forskellige brancher ligger
arealintensiteten for dagligvarer pa et forholdsvist hejt niveau sammenlignet med andre
kommuner. Kommuner med en hej andel af turisme har typisk ogsé en arealintensitet
for dagligvarer pa over 35.000 m?. Den hgje arealintensitet for dagligvarebutikkerne i
Horsens Kommune kan forklares ved flere forskellige forhold. For det ferste er der lukket
flere lokale kebmeendsbutikker i Horsens Kommune. De lokale butikker er kendetegnet
ved at have en lidt lavere arealintensitet end moderne discountbutikker, der alle indgar
i steerke kapitalkaeder. For det andet er der dbnet flere nye discountbutikker og super-
markeder med en hgj arealintensitet. For det tredje kan den hoje befolkningstilveekst
have medfert et aget behov for dagligvarebutikker.
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AREALINTENSITET, OMSATNING PR. M2

36.000 25.300 156.500

Den hgje arealintensitet indikerer, at der stadig er plads til flere dagligvarebutikker i
Horsens Kommune. Befolkningstilvasksten betyder, at der fortsat vil veere et stort behov
for nye dagligvarebutikker i Horsens Kommune de kommende é&r.

For bade beklaedning og ovrige udvalgsvarer er arealintensiteten stort set tilsvarende
andre sammenlignelige kommuner.

| beregningerne af arealbehovet forudseaettes det, at omsastningen pr. m? er konstant i
perioden 2014-2026. Arealintensiteten fastholdes, da der forventes en fortsat stigende
eftersporgsel pa seerligt dagligvarer, mens arealintensiteten for udvalgsvarer fortsat
vurderes at holde et niveau, der svarer til andre tilsvarende kommuner.

UDVIKLINGEN | HANDELSBALANCEN OVER FOR OMVERDENEN

Dagligvarer kebes i hgjere grad lokalt og teet p& bopaelen, hvorimod udvalgsvarer i
hojere grad kebes i de storre byer, i centre eller via internettet.

Deekningsgraden for dagligvarer forventes frem mod 2026 at ligge pd samme niveau
som i dag.

I minimumsscenariet forudseettes det, at Horsens Kommunes andele af handlen med
beklaedning vil veere fastholdt pa det nuveerende niveau, og at andelen inden for ovrige
udvalgsvarer vil falde. Begrundelsen er, at daskningsgraden for bekleedning i dag er pa
et lidt lavere niveau sammenlignet med tilsvarende byer. Med befolkningstilvaeksten og
den ovrige udvikling er det usandsynligt, at deekningsgraden for bekleedning vil falde til
et endnu lavere niveau. Daekningsgraden for evrige udvalgsvarer ligger pa et hejt niveau,
som kan teenkes at falde, hvis ikke Horsens fortsat forméar at tiltreeskke de store kaeder.

I maksimumscenariet forudseettes det, at den lidt lave deekningsgrad for beklaedning
er steget, og at daskningsgraden for evrige udvalgsvarer fastholdes pé det nuveerende
hoje niveau — bl.a. som felge af, at Horsens Kommune styrker den nuvaerende position
i markedet.

SCENARIER FOR AREALBEHOVET | 2026

Med udgangspunkt i de beskrevne forudsaetninger er der opstillet to scenarier for det
fremtidige arealbehov til detailhandel i Horsens Kommune. De to scenarier beskriver
som neevnt to yderpunkter for arealbehovet i 2026.

MINIMUM AREALBEHOV

Minimumsscenariet, hvor der er mindst behov for areal til detailhandel, kan beskrives
ved:

> at den gkonomiske krise fortsastter i mange &r endnu, og at borgerne ikke far flere
penge til privatforbrug, end de har i dag,

» at Horsens Kommune fastholder andelen af dagligvarer og bekleedning pa det lave
niveau, og at der tabes andele pé evrige udvalgsvarer til de omkringliggende kommuner,
> at internethandlen vokser kraftigt og tager storre andele fra de fysiske butikker i 2026

> at indbyggertallet vokser med ca. 8.700 personer perioden 2014-2026.

Det svarer til et behov for ca. 13.000 m? butiksareal. Der er stor forskel pa arealbehovet
i de forskellige brancher. Der vurderes at vaere et minimumsbehov pé 1.500 m? til nye
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MINIMUM AREALBEHOV

AREALBEHOV: +13.000 M?

dagligvarebutikker og ca. 11.500 m? til udvalgsvarebutikker. Herudover kan der veere
behov for nyt butiksareal i forbindelse med Kvicklys lukning i 2015.

MAKSIMUM AREALBEHOV

Maksimumsscenariet, hvor der er maksimalt behov for areal til detailhandel, kan
beskrives ved:

> at forbruget igen vil vokse og i 2026 na niveauet fra 2007-2008, hvilket isger vil betyde
veekst i forbruget af bekleedning og evrige udvalgsvarer,

» at veeksten i internethandlen bliver mindre markant og i mindre grad vil tage andele fra
de fysiske butikker,

> at detailhandelen i Horsens Kommune styrkes og ager andelen over for konkurrerende
handelscentre inden for bekleedning og samt fastholder andelen inden for dagligvarer og
ovrige udvalgsvarer,

> at indbyggertallet vokser med ca. 8.700 personer i perioden 2014-2026.

Maksimumsscenariet indebeaerer, at der vil blive behov for udvidelse af butiksarealet
med i starrelsesordenen 62.000 m?. Det vurderes, at det storste arealbehov vil veere
i Horsens by. For at sikre en lokal forsyning med iseer dagligvarer kan bydelscentrene
ogsé have behov for nyt butiksareal.

Samlet set viser beregningerne af forbrugsveeksten i de to scenarier, at den skennede
veekst i forbruget vurderes at blive ganske forskellig. Det skyldes bl.a. udviklingen i
privatforbruget og internethandlen, hvor kun ganske smaé forskelle i forudsaetningerne
slér steerkt igennem.

Feelles for de to scenarier er, at indbyggertallet vokser med knap 9.000 personer de
neeste 12 &r. En stor del af de nye indbyggere forventes af bosastte sig i og omkring
Horsens by, og det er derfor mest naturligt at koncentrere evt. nyt butiksareal her. Med
mange nye borgere i udkanten af Horsens skabes der et behov for seerligt dagligvare-
butikker i bydelscentre naer boligomraderne.

Det skal understreges, at vurderingen af arealbehovet i de to fremskrivninger ikke tager
hejde for, at en del af den skennede forbrugstilvaskst ogsa vil kunne omsasttes i de
eksisterende butikker og derved ikke give anledning til et eget behov for nyt butiksareal.
Modsat forventes der at veere behov for en vis omfordeling af butiksarealer, hvor nogle
butikker lukker, mens der etableres nyt butiksareal andre steder. Omfordelingen kan
bl.a. ske som folge af et anske om at udvide eller flytte butikken for at opné et tidssva-
rende butikskoncept og -indretning. Der kan séledes opstéa situationer, hvor der vil vaere
behov for nyt butiksareal pé trods af, at der ikke er sket en egentlig vaekst i omsestnin-
gen, men som felge af en omfordeling af forbruget, eller som felge af, at lejemalene ikke
er tidssvarende.

MAKSIMUM AREALBEHOV

AREALBEHOV: 62.000 M?
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DETAILHANDEL VED
HORSENS HAVN

Over de neeste 30 ar udvikles de bynaere dele af Horsens Havn
fra erhvervshavn til en ny bydel med boliger, erhverv og offentlige
formal. Hvis butiksudbuddet matcher det lokale forbrug, vil der
ikke veere maerkbare effekter for de eksisterende butikker. Hvis
butikkerne ved Horsnes Havn pa den anden side omsastter for
mere, end det lokale forbrugsgrundlag, vil det have effekter pa
den eksisterende detailhandel.

UDVIKLING AF HORSENS HAVN

Horsens Havn kan dateres tilbage til 1700-tallet, hvor omradet var en &havn, hvor
skibene kunne laegge til. Der findes stadig et pakhus fra den tid pa Horsens Havn. Siden
er havnen blevet markant udbygget, og i takt med industrialiseringen blev der lagt bade
jernbane og vej til havnen. Samtidig blev &en lukket, og store gader etableret. En stor
del af de nye store butikker i den sydlige del af Horsens midtby er etableret pa en del af
den tidligere amunding. | 2012 blev Horsens Havn omdannet til en kommunal selvsty-
rehavn og fungerer i dag som en selvsteendig virksomhed under Horsens Kommunen.
Havnen omsatte i 2012 for ca. 680.000 tons og er séledes stadig en aktiv erhvervshavn.

Siden 1980’erne har der veeret tale om pa sigt at omdanne de bynaere havnearealer

til en attraktivt bydel med boliger, erhverv og rekreative formél. Det er besluttet at
udvide Horsens erhvervshavn mod sydest med 200 m ny kaj. Samtidig er de indre
havnearealer frasolgt til Horsens Kommune, der vil foresta udvikling af havneomrédet.

| forbindelse med omdannelsen af Horsens Havn kan der veere behov for udbygning
med nye butikker til de nye borgere, arbejdspladser mv. Det folgende beskriver behovet
for detailhandel pa& Horsens Havn og effekterne pa de eksisterende butikker i Horsens
bymidte.

BEHOV FOR DETAILHANDEL VED HORSENS HAVN

Planerne er, at havneomradet pé sigt skal fungerer som en selvsteendig bydel i Horsens
med neer tilknytning til midtbyen. Der er udarbejdet en masterplan, investorerne er
blevet involveret, og der frasolgt et areal pa ca. 40.000 m? til Horsens Kommune. Der
er aktuelle planer om at udbygge havnen med boliger, arbejdspladser, offentlige formal,
rekreative formal mv. Det mest fremskredne projekt omfatter det nye store hovedbiblio-
tek pa nordhavnen, der forventes at f& op mod 300.000 arlige besagende. Det er ogsa
tanken, at der i forbindelse med nordhavnen og hovedbiblioteket skal etableres boliger,
kontorerhverv og detailhandel. Den endelige sammensastning af bygninger og formal er
endnu ikke fastlagt. Med mange nye boliger, arbejdspladser og besagende vil der sand-
syndligvis ogsé veere et lokalt behov for detailhandel, herunder seerligt dagligvarehandel.

BOLIGER GENERERER BEHOV FOR DAGLIGVAREBUTIKKER

Dagligvarer kabes oftest i butikker i neeromrédet, mens udvalgsvarer ofte kabes i
omrader med et stort udvalg. Udbygning af Horsens Havn med boliger vil derfor skabe
et lokalt forbrugsgrundlag for seerligt dagligvarebutikker. Fra havneomradet er der ca.
500 m til gdgaden med de mindre og stragorienterede butikker og ca. 500 m til de
store udvalgsvarebutikker i den sydlige del af midtbyen. Derfor vurderes der ikke at
veere et seerligt behov for nye udvalgsvarebutikker ved Horsens Havn. Erfaringsmeessigt
opstar de bedste handelsomrader i steerkt koncentrerede miliger. Det vurderes, at en
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udbygning med udvalgsvarebutikker p& Horsens Havn vil resultere i en spredning af
udvalgsvarehandlen i Horsens bymidte, der ikke vil veere til gavn for byens detailhandel.

Ved Indre Havn er der planer om at etablere boliger til ca. 2.000 beboere. Det gen-
nemsnitlige dagligvareforbrug i de fysiske butikker i Horsens Kommune er pa ca. 26.000
kr. pr. &r. Boligudbygningen ved Indre Havn skaber derfor et lokalt forbrugsgrundlag pa

i starrelsesordenen 50 mio. kr. pr. &r. Det svarer til omsaetningen i 1-2 gennemsnitlige
discountbutikker eller et mindre supermarked. Hvis der etableres flere boliger end
forventet, vil det lokale forbrug stige. Eksempelvis vil 3.000 borgere betyde et arligt
dagligvareforbrug pa i sterrelsesordenen 80 mio. kr. svarende til omsastningen i ca. 2-3
discountbutikker eller et gennemsnitligt supermarked.

ARBEJDSPLADSERS BETYDNING FOR DAGLIGVAREBUTIKKER

En del af forbruget bliver lagt i butikker neer arbejdspladsen. En udbygning af Horsens
Havn vil indeholde et stort antal arbejdspladser, bade i forbindelse med de eksisterende
erhverv, de nye kontorerhverv og de nye industriarbejdspladser i forbindelse med udvi-
delsen af den ostlige del af havnen. Det er ikke afklaret, hvor mange arbejdspladser, der
i alt vil veere i forbindelse med en fuldt udbygget Horsens Havn. Det skal ogsa bemasr-
kes, at arbejdspladsorienterede dagligvarebutikker enten skal ligge i kort gangafstand
fra virksomhederne eller skal ligge trafikalt godt ved det overordnede vejnet til erhvervs-
omradet. For at skabe synergi mellem arbejdspladserne og en dagligvarebutik er det
vigtigt, at butikken ligger trafikalt godt placeret med gode parkeringsmuligheder. P& den
made vil en del af arbejderne i omradet fa god tilgeengelighed til dagligvarehandel péa vej
hjem fra arbejde. Stoppesteder for den kollektive trafik teet ved bade arbejdspladserne
og dagligvarebutikken vil ogsa veere med til at @ge synergien.

Hvis det antages, at hver medarbejder i gennemsnit bruger 20 % af arsforbruget i
butikker neer arbejdspladsen, svarer det til et arligt forbrug i dagligvarebutikker naer
arbejdspladsen pa ca. 5.000 kr. pr. person. Hvis det antages, at der vil vaere ca. 1.000
arbejdspladser neer en eller flere dagligvarebutikker ved Horsens Havn svarer det til et
arligt dagligvareforbrug pa i sterrelsesordenen 5 mio. kr. Det svarer til ca. 10-15 % af
den arlige omseetning i en discountbutik.

ANDRE FORMAL OG BETYDNING FOR DAGLIGVAREBUTIKKER

Andre publikumsorienterede funktioner kan have en afsmittende effekt pa dagligvarenand-
len. Det nye hovedbibliotek forventes at f& ca. 300.000 érlige besegende. En del af de
besogende vil sandsynligvis veelge at handle i en dagligvarebutik neer biblioteket. Hvis det
antages, at hver 10. kunde pé biblioteket bruger 150 kr. i den nasrmeste dagligvarebutik
betyder det en arlig omsaetning pé ca. 5 mio. kr. Det er séledes i langt hajere grad boliger
end arbejdspladser og offentlige formal, der skaber et lokalt behov for dagligvarebutikker,
mens arbejdspladser og offentlige funktioner leverer et bidrag.

VURDERING AF LOKALT FORBRUGSGRUNDLAG

39



40 | DETAILHANDELSANALYSE
HORSENS KOMMUNE

VURDERING AF EFFEKTER FOR DEN EKSISTERENDE DETAILHANDEL

Effekterne pa den eksisterende detailhandel vil afheenge af forholdet mellem omseetnin-
gen i de nye dagligvarebutikker og det lokale dagligvareforbrug. Hvis der er eksempelvis
er balance mellem en discountbutiks omsestning pa ca. 40 mio. kr. pr. r, svarende til
det é&rlige forbrug fra ca. 1.500 borgere, vil der ikke vaere nogen maerkbar effekt for de
eksisterende butikker. Det forudseetter, at der er tale om 1.500 "nye” borger i Horsens
frem for interne flytninger.

Hvis der pa den anden side er et overskud i butikkernes omsaetning i forhold til det loka-
le dagligvareforbrug vil der vaere en effekt pé& de eksisterende butikker. Overskuddet vil
blive hentet fra de neermeste sammenlignelige dagligvarebutikker. Effekten vil afheenge
af butikkens sterrelse og omsestningsfornold. Eksempelvis vil den &rlige omsaetning i

et stort supermarked eller et mindre varehus veere i storrelsesordenen 100-120 mio.

kr. pr. ar (Super Best, Fatex, Super Brugsen mv.). Det lokale forbrug inkl. forbruget fra
arbejdspladserne og de offentlige formal er beregnet til ca. 60 mio. kr. pr. &r (2.000
borgere, 1.000 arbejdspladser og 300.000 é&rlige besagende til biblioteket). Butikkens
"handelsoverskud” pé ca. 40-60 mio. kr. vil blive hentet fra de andre dagligvarebutikker i
omrédet. De naermeste tilsvarende butikker er Bilka og Levbjerg foruden discountbutik-
kerne Lidl, Aldi, Netto og Fakta. En del af omsestningen vil blive hentet fra Bilka og de
neermeste discountbutikker, der ogsé ligger neer Niels Gyldings Gade. Kvickly lukker

pr. 1.1.2015. Det er muligt, at en del af Kvicklys nuveerende omsaetning vil blive fordelt
pé eksisterende og nye dagligvarebutikker i Horsens midtby. En del af omsastningen vil
ogsa blive hentet fra Lovbjerg, der er den naermeste store dagligvarebutik.

Hvis det antages, at ca. 30-40 % af "handelsoverskuddet” i den nye butik vil blive hentet
fra Lavbjerg, svarer det til en arlig omsastningsreduktion pa ca. 15-20 mio. kr. i Levbjerg.
Hvis ikke det lykkes Lovbjerg at tiltreekke en betydelig del af Kvicklys nuveerende kunder
vil det betyde, at omsaetningen i Lovbjerg bliver reduceret. Fald i Lavbjergs omsastning
vil betyde feerre kunder og dermed ogsa feerre kunder i den evrige del af gdgaden.

SYNERGI MED DEN @VRIGE BYMIDTE

De ca. 500 m mellem evt. nye butikker ved Nordre Kaj ved Horsens Havn og gaga-
deomrédet vil betyde, at kun et begraenset antal kunder vil bruge begge omréder pa
samme indkebstur. De to omréader vil typisk blive betragtet som to adskilte indkebs-
steder. Synergien mellem omraderne vil dermed vare begraenset og typisk besta

i indkabsture, hvor biler fiyttes fra det ene omrade til det andet. P4 den ende side
spiller Havnealle og Aboulevarden centrale roller som forbindelsesled mellem de to
handelsomrader. En abning og omdannelse af gaderne kan betyde, at bymidten abner
sig mere mod havnen. Attraktive miliger med abne facader og butikker kan veere med til
at mindske den oplevede afstand mellem Nordre Kaj og bymidten. P& den anden side
udger Niels Gyldings Gade en betydelig barriere. Den trafikerede vej har i dag ingen
fodgaeengerovergang nzer Nordre Kaj, hvor der skal veere nye dagligvarebutikker.

Hvis kunderne skal have incitament til bade at handle i dagligvarebutikkerne pa Nordre
Kaj og i butikkerne ved gagaden i Horsens bymidte pa samme indkebstur, er det
afgerende, at der er korte afstande mellem butiksindgangene, og at passagen mellem
parkeringspladserne og de to butiksomrader er interessant. Mulige nye butikker ved
Nordre Kaj vil sandsynligvis veere interesseret i at have stor synlighed med butiksfacader
ud mod Niels Gyldings Gade. Det betyder, at p-pladserne og indgange etableres pa
bagsiden ud mod selve havnemiljoet. Det vil oge afstanden mellem butikkerne ved
Nordre Kaj og gagaden. Hvis ikke kunderne umiddelbart kan se to omrader pa samme
tid, vil omraderne typisk blive opfattet som to adskilte omrader. Det er muligt at skabe
en vis synergi mellem de to omrader, men det kraever betydelige investeringer i byrum
og trafikregulering samt overvejelser om placering af indgangspartier, parkeringsarealer
mv.
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SAMLET VURDERING

De naeste ca. 30 ar omdannes Horsens Havn til en ny bydel med boliger, arbejdsplad-
ser, offentlige og rekreative formél. 2.000 borgere, 1.000 arbejdspladser og offentlige
formal som et nyt hovedbibliotek vil tisammen skabe et lokalt grundlag for en eller flere
dagligvarebutikker med en samlet omsaetning pa i sterrelsesordenen 60 mio. kr. pr. &r.
Det svarer til omsaetningen i 1-2 discountbutikker eller et gennemsnitligt supermarked.

Hvis der etableres et stort supermarked eller et varehus ved Nordre Kaj vil butikken
omsegtte for i sterrelsesordenen 50 mio. kr. pr. & mere end det lokale dagligvareforbrug.
Handelsoverskuddet forventes at blive hentet fra de neermeste og mest tilsvarende
butikker, herunder saerligt Lavbjerg og Bilka. Der er en reel risiko for, at Lovbjerg pa sigt
vil tabe betydelige markedsandele. Faldende omsaetning i Lavbjerg vil reducere butik-
kens betydning som ankerbutik i den estlige del af gdgaden. Antallet af daglige kunder,
som butikken tiltreekker, vil falde. Det vil reducere omfanget af afledt salg i den ostlige
del af gagaden.

Som det fremgar af ovenstdende vurderinger er det pa grund af afstanden umiddelbart
vanskeligt at forestille sig en situation, hvor butikker ved Nordre Kaj kan udgere et at-
traktivt indkebsmilie i sammenhaeng med gégademiljget. Der kan arbejdes med byrum
og trafikregulering pa& en made, s& omréderne abner sig mere mod hinanden, og som
gor det lettere og mere komfortabelt for fodgaengere at bevaege sig mellem omréderne.
Afstanden vil betyde, at der er en greense for, hvor teet samspillet mellem de to omrader
kan veere.
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ORDFORKLARING

BUTIK

En butik er et fast forretningsendhed, hvorfra der
seelges varer til private, dvs. slutbrugeren. | henhold il
Planlovens regler om detailhandel betragtes ogsé for-
retninger, hvorfra der sker udlejning af fx film til private,
som butik. Detailhandel fra hiemmet, via postordre og
internet mv. uden egentlige fysiske udstillingslokaler
indgér ikke i analysen.

HOVEDBRANCHER

Dagligvarer

Dagligvarer er kortvarige forbrugsgoder som fx mad-
varer, drikkevarer og rengeringsmidler. Butikker, der
seelger dagligvarer, betragtes som dagligvarebutikker,
herunder ogsé servicestationer med kiosk og varehuse,
som har et betydeligt salg af udvalgsvarer.

Beklaedning
Bekleedningsvarer er f.eks. tgj, sko, babyudstyr, stof og
bornetg.

@vrige udvalgsvarer

Udvalgsvarer er fx smykker, cykler og bager, harde
hvidevarer og isenkram. El- og VVS-installaterer, der
har butik og seelger til private, betragtes som en butik
med ovrigt udvalgsvarer.

Pladskraevende varegrupper

Under pladskreevende varegrupper harer biler, lyst-
béde, campingvogne, planter, havebrugsvarer, temmer,
byggematerialer, grus, sten- og betonvarer samt i
seerlige tilfeelde mabelbutikker, der alene forhandler
mabler.

KADEBUTIKKER

Butikkernes keedetilknytning forteeller noget om det
pégaeldende udbudspunkts detailhandelsmaessige
styrke, tiltreekningskraft og mulighed for at overleve
pé sigt. Tilstedeveerelsen af kaedebutikker siger ogsa
noget om, hvor attraktiv en by er at investere i for
detailhandlen.

Butikkerne er opdelt efter, om de indgér i en kapital-
kaede, en frivillig keede eller ikke indgar i et keedesam-
arbejde. | undersegelsen betragtes franchisekaeder
som kapitalkeeder.

Kapitalkeeder

En keede defineres ved at veere centralt ejet og drevet
(person eller selskab), og indeholder mindst fire en-
heder. Eksempler pa kapitalkeeder: Jysk, El-giganten,
Fakta, Jack & Jones, Bauhaus mv. Franchisekaeder
er en keede, hvor en franchisegiver stiller et fuldt

butikskoncept til radighed for en franchisetager mod
royalties. Franchisegiver udstikker retningslinier for
indkeb, markedsfering, butiksindretning m.m., mens
franchisetager varetager driften. Eksempler pa franchis-
ekeeder er Rema 1000, 7-eleven, Pilgrim.

Frivillige keeder

Frivilige keeder er selvsteendige lokale forretnings-
drivende, der gar sammen i et samarbejde om fx
markedsfering, branding og koncept. Eksempler
pa frivillige keeder: GuldBageren, XL-byg, Sadolin
Farveland, Intersport, Tajeksperten, Bog og Idé mv.

Uden for kaede

Butikker uden for keedesamarbejde er selvsteendige
butikker, hvor ejeren maksimalt ejer 3 enheder. Butikker
uden for keede indgér ikke i samarbejde med andre.

BRUTTOETAGEAREAL

Butiksarealerne er defineret som butikkernes brut-
toetageareal. Dvs. butiks-, personale- og lagerareal
indgér i bruttoetagearealet. Lagerarealet er kun taget
med, hvis det har umiddelbar tilknytning til butikken.
Arealoplysningerne bygger pa data oplyst af de
butiksdrivende, via besigtigelse og de tilgaengelige
oplysninger fra den Offentlige InformationsServer
(QIS). Det registrerede bruttoetageareal er udtryk for et
ojebliksbillede af detailhandlen.

OMSATNING

Butikkernes omseetning er fra 2011 og inkl. moms.
Omseetningsoplysninger for butikkerne er indhentet
ved kontakt til de enkelte butikker eller besigtigelse
undtagen for brancher, der er kategoriseret i hoved-
branchen med butikker, der forhandler seerlig plads-
kreevende varegrupper.

For butikker, der vurderes at have aktiviteter, der ikke
er relateret til detailhandlen, er den del af omsaetningen
fratrukket. Fx vil omseetning fra tankstationer med
dagligvarebutikker, receptpligtigt medicin pa apoteker,
elinstallaterers servicearbejde mv. give fejlagtig stor
omsaetning i butikkerne, ligesom ogsé dagligvarebutik-
ker med veesentlig udvalgsvarehandel (varehuse) vil
fore til for hej omseetning i dagligvarebutikkerne. Inden
for udvalgsvarer vil fx omseetningen i byggemarkeder
vil blive for stor, hvis ikke tammerhandelsdelen og
engrossalget til hdndveerkere treekkes ud.

DAKNINGSGRAD

Deekningsgraden er defineret som forholdet mellem
omsaetningen og forbruget i et fast afgreenset omrade.
Hvis deekningsgraden for en kommune er under 100



betyder det, at butikkerne i kommunen omseetter for
mindre end kommunens borgere handler for. En del af
borgernes forbrug bliver séledes lagt i butikker uden
for kommunen. Tilsvarende betyder en deekningsgrad
over 100, at butikkerne i kommunen tiltrackker kunder
uden for kommunen. Daekningsgraden er séledes en
made at vurdere detailhandlen styrke og tiltrasknings-
kraft.

DAGLIGVAREFORRETNINGER

Varehuse

Butikker med meget bredt varesortiment bade
inden for fadevarer og non-food varer, med betjente
afdelinger (f.eks. Fotex).

Lavprisvarehus

Butikker med meget bredt varesortiment bade inden
for fedevarer og non-food varer. Stort sortiment af
discountvarer (f.eks. Bilka).

Supermarked

Bredt udvalg i dagligvarer, iseer fuldt fedevaresorti-
ment. Selvbetjening, men hgj grad af service. Flere
betjente afdelinger f.eks. med slagtervarer, kioskvarer
mv. (F.eks. Super Best, Super Brugsen eller Euro
Spar).

Discountbutik

Butikker med lavprisvarer og sparsom indretning.
Sortimentsbredden og dybden er begraenset. (Rema
1000, Fakta, Netto, Aldi, LIDL, KIWI).

Minimarked

Fadevarebutik med fuldt fadevaresortiment,

dog med ringe dybde, for eksempel pa omradet fersk
kad. (Kwik Spar, Lokal Brugsen, Neerkeb, Letkab).

Kiosk

Mindre butikker der seelger aviser, blade, tobak, kon-
fekture, drikkevarer og et begraenset antal fadevarer.
(Kort & Godt, DSB, 7-eleven, tankstationer).

PLANLOVENS DETAILHANDELSBESTEMMELSER

Planlovens seneste detailhandelsbestemmelser tradte
i kraft 4. april 2013. Hovedreglen i detailhandelsreg-
lerne er fortsat, at detailhandelsbutikker skal placeres
i den centrale del af en by, dvs. i bymidten.

| byer p& 20-40.000 indbyggere kan der endvidere
udlaegges arealer til butiksformél i den centrale del
af en bydel, dvs. i et bydelscenter. Det samlede
bruttoetageareal til butiksformal i et bydelscenter
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maé ikke overstige 5.000 m?. | byer med mere end
40.000 indbyggere fastseetter kommunalbestyrelsen
det maksimale bruttoetageareal til butiksformal i det
enkelte bydelscenter.

Derudover kan der udleegges arealer i et lokalcen-
ter, der udger og forsyner mindre dele af en by,

en landsby, et sommerhusomrade eller lignende.
Det samlede bruttoetageareal til butiksformal i et
lokalcenter ma ikke overstige 3.000 m?.

Endeligt kan der uden for bymidter, bydelscentre
og lokalcentre placeres enkeltstdende butikker,
der tjener til lokalomrédets daglige forsyning. Jf.
bemaerkningerne til lovgrundlaget star det beskre-
vet, at der primeert er tale om dagligvarebutikker,
som kan etableres som enkeltstdende butikker.

| bymidter i byer med mere end 40.000 indbyggere
og for aflastningsomréder i hovedstadsomradet,
Aarhus, Odense, Aalborg og Esbjerg kan kommu-
nalbestyrelsen i forbindelse med, at der hvert fierde
ar udarbejdes en strategi for kommunalplanleegnin-
gen, treeffe besultning om at revidere kommunepla-
nen med henblik pa at fastsaette butikssterrelser for
hojst tre nye store udvalgsvarebutikker pa mere
end 2.000 m? for hver by.

Planloven fastsaetter de maksimale bruttoetagearea-
ler for den enkelte butik til 3.500 m? for dagligvare-
butikker og 2.000 m? for udvalgsvarebutikker - dog
maksimalt 1.000 m? i lokalcentre og for enkeltsta-
ende butikker til lokalomrédets forsyning.
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